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Анотація. Наукова стаття присвячена проблематиці маркетингових 
інновацій як інструменту підвищення ефективності маркетингового 
стратегічного планування у молочній галузі в Україні. У статті наголо-
шено про важливість застосування в умовах невизначеності та воєнного 
стану в Україні ESG-підходу у діяльності підприємств молочної 
промисловості, що дасть можливість сформувати комплексний план 
дій, спрямований на інтеграцію екологічних, соціальних та управлінських 
принципів у всі аспекти діяльності молочних та молокопереробних 
підприємств. Метою запропонованого підходу є забезпечення сталого 
розвитку, підвищення ефективності та створення довготривалої вар-
тості для всіх стейкхолдерів молочної галузі. Тому управління про-
грамами ESG на підприємствах молочної промисловості України має 
бути стратегічним пріоритетом, що сприятиме підвищенню конкурен-
тоспроможності, залученню інвестицій та забезпеченню довгостро-
кового сталого розвитку.  На основі запропонованого ESG-підходу до 
характеристики інновацій у молочній промисловості України автором 
побудовано таблицю інноваційних новинок через призму сфер управління, 
що використовуються молочними підприємствами вітчизняної про-
мисловості у своїй господарській діяльності.  
Ключові слова: інновації, маркетингові інновації, новинки, маркетингове 
стратегічне планування, ESG-підхід до інновацій, органічна молочна 
продукція, молочні міні-заводи, молочна промисловість. 

Постановка проблеми. Важливе місце у формуванні стратегії розвитку молочної 
промисловості в Україні займають маркетингові інновації, які будемо розглядати як 
інструмент підвищення ефективності маркетингового стратегічного планування. 

Незважаючи на війну, у інноваційно-орієнтованому суспільстві частка населення, 
яка бажає купувати молочні новинки збільшується. Для ринку молока та молочних 
продуктів у новому сегменті інноваційні продукти не будуть користуватися перевагою 
споживачів через високі ціни навіть на етапі виходу на ринок. Характеризуючи 
соціальні тенденції – перевагу новизни та прагнення до споживання, слід мати на увазі 
маркетингові інноваційні тенденції, що проявляються в дизайні, упаковці, розмірі, 
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кількості продуктів в тарі, розширенні сфери використання товару тощо. Інновації, 
пов’язані з виробництвом молока, тобто інновації в технологічних аспектах 
виробництва молока, особливо у випадку органічних продуктів, важливий весь вироб-
ничий ланцюг продукту.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні наукові дослідження і 
публікації на тему маркетингових інновацій та їхнє застосування у вітчизняній 
молочній промисловості [1-4] показують, що перспективи їхнього застосування є 
вкрай динамічними. Великої популярності сьогодні набув так званий  ESG-підхід до 
характеристики інновацій та новинок у молочній галузі, про що свідчать наукові 
публікації таких вчених-економістів як: Т.М. Болгар [5], О.В. Лагодієнка [6], В.І. 
Киф’яка [7], А. Коновальченка [8], Л.Ф. Корчагіна [5], Шостака І.В. [9],  J. Bessant [10], 
C. Kim [11], R. Mauborgne [11], K. Pavitt [10],  J. Tidd [10] та інших. Однак 
проблематика використання та впровадження тих чи інших видів інновацій згідно 
ESG-підходом чи за сферами управління залишається не достатньо дослідженою та 
надзвичайно актуальною у вітчизняній молочній галузі. 

Постановка завдання. Метою наукової публікації є дослідження маркетингових 
інновацій як інструменту підвищення ефективності маркетингового стратегічного 
планування у молочній промисловості за умов невизначеності та воєнного стану в 
Україні. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети у статті було застосовано 
як загальнонаукові методи – спостереження та опис окремих споживчих тенденцій на 
ринку молочних продуктів; аналіз та синтез основних інноваційних новинок цього 
ринку, так і спеціальні техніки – методику ESG-підходу у діяльності підприємств 
молочної промисловості, що дасть можливість сформувати комплексний план дій, 
спрямований на інтеграцію екологічних, соціальних та управлінських принципів у всі 
аспекти діяльності молочних та молокопереробних підприємств; комплексну 
методику групування інновацій за сферами управління. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У той же час важливі зміни харак-
теру як попиту, так і пропозиції на молочні продукти харчування, поряд із зростанням 
рівня конкурентоспроможності, зробили інноваційні молочні новинки не тільки 
неминучою складовою діяльності підприємства, але й необхідною передумовою 
зростання рентабельності молочного бізнесу. Вимоги сучасних споживачів – це 
насамперед, унікальні смаки та молочні продукти, зручні для приготування та спожи-
вання, важливість продуктів оздоровчого та дієтичного харчування, які б задоволь-
нили їхні індивідуальні потреби. З огляду на це, інноваційні молочні новинки, які 
можна розглядати як нові продукти, процеси або послуги, є важливим маркетинговим 
інструментом для розвитку як підприємства, так і молочної промисловості загалом, 
який дозволяє підприємству виділятися серед конкурентів і відповідати очікуванням 
споживачів. За останнє десятиліття запити споживачів у сфері виробництва молочних 
продуктів змінилися істотно: фактично споживачі зрозуміли, що їжа, яку вони 
споживають безпосередньо впливає на їх здоров’я. Тому молокопродукти в сучасному 
розумінні повинні не тільки задовольняти потреби в їжі та забезпечувати необхідні 
поживні речовини, але й також допомагати запобігти хворобам пов’язаним з непра-
вильним харчуванням і поліпшенням фізичного і психічного здоров’я споживачів. 

Такий попит вимагає своєрідного вдосконалення молочної продукції через 
інноваційну призму, в тому числі її розвиток або принаймні вдосконалення, 
впровадження нових інноваційно-технологічних рішень та нових бізнес-моделей. З 
іншого боку, загальний прогрес у таких сферах, як біотехнології, нанотехнології та 
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технології зберігання створюють безпрецедентний діапазон можливостей для 
суб’єктів доданої вартості в молочній промисловості України, багато з яких мають 
потенціал для адекватного задоволення сучасного споживчого попиту. 

Отже, до основних споживачів-інноваторів на ринку інноваційних продуктів 
вітчизняної молочної промисловості віднесемо тих, що зображено на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Сегменти споживачів молочної галузі в Україні, які орієнтовані на інноваційні 
молочні продукти [розробка автора] 

 
Зазначимо, що вітчизняний молочний споживач, як правило, тяжіє до зменшення 

споживання жирів, водночас збільшуючи частку органічних молочних продуктів. 
Однак, судячи з поточної ситуації на ринку молока та молочної продукції у період 
війни, вважаємо, що в разі зростання цін на молочну органіку українські сім’ї не 
зможуть регулярно споживати органічні молочні новинки через платоспроможність, 
що призведе до зростання цін на вітчизняні органічні продукти у молочній галузі. У 
цій ситуації вважаємо за потрібне використання стратегії зниження цін, щоб збіль-
шити охоплення споживачів органічними молокопродуктами. Деякі споживачі безпо-
середньо зацікавлені у свідомому споживанні та висувають вимоги до виробників 
органічної вітчизняної продукції. В такому разі, органічним підприємствам необхідно 
впроваджувати ESG-підхід та заходи, пов’язані з грінвошингом щодо майбутньої 
реструктуризації органічного молочного бізнесу.  

Терміном, який визначає переосмислення відносин у органічному молочному 
виробництві та молочному виробництві загалом, прийнято вважати ESG (Environ-
mental, Social, and Governance) [8; 10]. Це структура, яка допомагає стейкголдерам 
оцінити, як молочний бізнес працює з ризиками та можливостями, пов’язаними з 
екологічними, соціальними та управлінськими критеріями. Це так звані стратегії 
інноваційного розвитку у ESG форматі, які передбачають впровадження інновацій з 
урахуванням принципів сталості та соціальної відповідальності. Основними 
напрямами інновацій у розвиток органічного молочного виробництва, спрямованими 
на досягнення сталого розвитку є: 

1. Еко-інновації – розробка ресурсо- та енергоефективних технологій, “зелених” 
молочних продуктів, відновлюваних джерел енергії, переробки відходів тощо. 

2. Соціальні інновації – створення видів молочної продукції для вирішення 
суспільних проблем, покращення якості життя населення. 

3. Відповідальне управління ланцюгами постачання – етичні постачальники, 
прозорість, задоволення інтересів усіх стейкхолдерів. 
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4. Стратегічне партнерство заради сталості означає співпрацю з іншими вироб-
никами та молочними компаніями, неприбутковими організаціями чи громадськими 
установами для розробки та впровадження інновацій, які сприяють сталому розвитку. 
Це може включати спільні проєкти, обмін досвідом, впровадження зелених технологій, 
а також розвиток корпоративної соціальної відповідальності [7]. 

 

 

Рис. 2. Маркетингові інновації у молочній промисловості України на засадах ESG-
підходу [розробка автора] 

 
На основі рис. 2. автором запропоновано використовувати ESG-підхід як елемент 

маркетингового стратегічного планування вітчизняної молочної промисловості, що 
поєднує у собі різноманітні напрямки діяльності щодо трьох груп чинників ESG-
підходу, що зображено у табл. 1. 

Отож, ключовим напрямом підвищення ефективності маркетингового стратегіч-
ного планування молочної промисловості України вважаємо застосування в  умовах 
невизначеності та воєнного стану в Україні ESG-підходу у діяльності підприємств 
молочної промисловості, що дасть можливість сформувати  комплексний план дій, 
спрямований на інтеграцію екологічних (Environmental), соціальних (Social) та 
управлінських (Governance) принципів у всі аспекти діяльності молочних та молоко-
переробних підприємств. Метою такої програми є забезпечення сталого розвитку, 
підвищення ефективності та створення довготривалої вартості для всіх стейкхолдерів 
(власників, працівників, клієнтів, громади та довкілля загалом). 
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Таблиця 1 

Характеристика активностей на основі ESG-підходу підприємств молочної 
промисловості України [розробка автора] 

Чинники 
(принципи) 
ESG-підходу  

Об’єкти впливу Напрямки діяльності 

Environmental 
innovations 
(екологічні 
інновації) 

– природні 
ресурси 
– кліматичні 
зміни; 
– відходи; 
– навколишнє 
середовище 

 - мінімізація викидів, пов’язаних із виробництвом 
молока та молочних продуктів у навколишнє 
середовище; 
- спрощення пакування молочної продукції та 
повторне використання як продукції, так і упаковки 
- зменшення використання пластикової  тари; 
- заходи із забезпечення енергоефективності та 
використання відновлюваної енергетики при 
виробництві молочної продукції; 
- інновації у системі збирання, переробки, 
утилізації відходів виробництва; 
- впровадження системи екологічної безпеки 
молочного виробництва 

Social  innovations 
(соціальні 
інновації) 

– працівники 
– клієнти 
– громада 

– контроль та покращення умов праці; 
– управління відносинами з працівниками; 
– управління відносинами з клієнтами; 
– створення PR-бренду соціально-відповідальної 
молочної компанії; 
– мотивація співробітників молочного 
виробництва, підвищення їхньої кваліфікації; 
– розробка та реалізація програм 
працевлаштування людей з інвалідністю, 
військових та їх сімей 

Governance 
innovations 

(управлінські 
інновації) 

- товар, продукція 
- упаковка 
- акціонери 
- держава та її органи 
- корупція 
- керівництво компанії 
- корпоративна 
культура та 
відповідальність 

- зміна чи покращення упаковки, кількості 
одиниць у тарі, сфери використання товару; 
- зміна каналів розподілу молочної продукції; 
- забезпечення прав акціонерів молочної компанії; 
- розробка політик та нормативних актів компанії 
щодо етичного управління; 
- забезпечення відповідності підприємств 
молочної промисловості міжнародним стандартам 
корпоративного управління 

 
 
На основі запропонованого ESG-підходу до характеристики інновацій у молочній 

промисловості України автором  побудовано таблицю інноваційних новинок через 
призму сфер управління (табл. 2), що використовуються молочними підприємствами 
вітчизняної промисловості у своїй господарській діяльності. 

Здійснимо невеличку характеристику зазначених у табл. 2 основних інноваційних 
новинок у молочній галузі України у контексті сфер управління. У таблиці велику 
увагу приділено технологічним новинкам, оскільки інновації в технології є рушійною 
силою виробничих процесів у вітчизняній молочній промисловості. 
  



Роман Хіч 
ISSN 2078-5860. ФОРМУВАННЯ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ. 2024. Вип. 52 146

Таблиця 2 

Інноваційні новинки у молочній промисловості України за сферами управління  
[власна розробка автора] 

Види інноваційних 
новинок 

Характеристики 

Технологічні 
новинки 

- технологія ультрафільтрації, що дозволяє виробникам молочних 
продуктів видаляти зайвий водяний вміст із сироватки, результатом чого 
є більш концентровані продукти, такі як грецький йогурт або молочні 
напої з високим вмістом білка; 
- технологія мембранної фільтрації, що дозволяє виробникам видаляти 
забруднення, бактерії та непотрібні компоненти з молока, зберігаючи при 
цьому корисні молочні складові. В результаті отримуємо чистіші та 
безпечніші продукти, які мають довший термін придатності; 
- технологія ферментації за допомогою пробіотиків, супроводжується додаванням 
пробіотиків до молочних продуктів, таких як йогурт або кефір, що дозволяє 
зберігати здорову мікрофлору кишківника і покращує загальний стан організму; 
- технологія холодної екстракції молочних жирів, що створює можливість 
отримання молочних жирів без застосування високих температур, що 
допомагає зберегти корисні властивості цих жирів. Результат – натуральні та 
більш корисні молочні продукти з вищим вмістом жирів; 
- технології використання молекулярних сенсорів, що дозволяють виробни-
кам аналізувати якість молока та молочних продуктів за допомогою 
молекулярних сенсорів. Це дозволяє виявляти навіть найменші зміни в якості 
та безпеці продуктів, забезпечуючи високу якість та стандарти безпеки; 
- технології, що забезпечують приготування збалансованих раціонів та 
автоматизованої роздачі кормів з дотриманням умов щодо кожної корови; 
- технології автоматизації та роботизації доїння і вигодівлі що 
слугуватиме зменшенню виробничих витрат і зростанню прибутковості 
(роботизовані доїльні установки компанії “DeLaval”); 
- технології щодо переробки та видалення органічних відходів. 

Соціальні 
новинки 

- розвиток кооперативів через підтримку сімейних фермерів (молочна 
компанія розвиває свою сировинну базу шляхом купівлі у  сільських 
жителів надоїв молока, чим підтримує їх з одного боку, а з іншого – 
формує свою сировинну базу – досвід компанії “Данон”; 
- створення молочних ферм із соціальним впливом; 
- впровадження освітніх програм та тренінгів для фермерів; 
- розвиток соціального підприємництва. 

Виробничі новинки - введення в дію модульних молочних міні-заводів, що являють собою 
комплекси з переробки молока та фасування виробленої молочної продукції; 
- автоматизація виробничих процесів; 
- розробка функціональних молочних продуктів; 
- впровадження стандартів безпеки та якості молока; 
- застосування новітніх пакувальних технологій. 

Новинки, пов’язані 
із заготівлею 

(утриманням та 
контролем, доїнням 

корів) 

- застосування безприв’язної системи утримання корів (для кожної 
одиниці худоби вмонтовується відповідний чіп); 
- введення системи добровільного та автоматичного доїння корів 
(апаратне доїння замість ручного); 
- застосування автоматизованих маніпуляторів доїльної установки 

Маркетингові 
новинки 

- створення продуктів функціонального харчування, а саме виробництво 
інноваційних продуктів з біоактивними харчовими компонентами: про-
біотиками і пребіотиками; 
- виробництво органічних молочних продуктів; 
- виробництва нових продуктів – айранів зі смаками лайму та м’яти, 
гранату і кропу, а також різноманітних сирів. Це розширює асортимент 
та задовольняє зростаючий попит споживачів на оригінальні смаки; 
- інноваційне виробництво спредів – комбінування молочного жиру із 
рослинними жирами, а також внесення різноманітних рослинних 
компонентів до молочно-жирових сумішей. 
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Останніми роками молочна промисловість України активно впроваджує 
технологічні новинки, спрямовані на підвищення якості продукції та розширення 
асортименту. Ось, до прикладу, наведемо декілька з них: 

- технологія ультрафільтрації, що дозволяє виробникам молочних продуктів 
видаляти зайвий водяний вміст із сироватки, результатом чого є більш концентровані 
продукти, такі як грецький йогурт або молочні напої з високим вмістом білка; 

- технологія мембранної фільтрації, що дозволяє виробникам видаляти 
забруднення, бактерії та непотрібні компоненти з молока, зберігаючи при цьому 
корисні молочні складові. В результаті отримуємо чистіші та безпечніші продукти, які 
мають довший термін придатності; 

- технологію мікрофільтрації молока. Цей метод передбачає очищення молока за 
допомогою керамічних мембран, що видаляють до 99,9% бактерій та їхніх спор. Після 
цього застосовується «лагідна» пастеризація при температурі 72–75 °C, що дозволяє 
зберегти природний смак молока та подовжити термін його зберігання до 21 доби 
(вперше в Україні запровадила компанія «Люстдорф» [12]); 

- технологія ферментації за допомогою пробіотиків, супроводжується дода-
ванням пробіотиків до молочних продуктів, таких як йогурт або кефір, що дозволяє 
зберігати здорову мікрофлору кишківника і покращує загальний стан організму; 

- технології використання альтернативних джерел білка, що передбачають 
дослідження виробниками можливостей використання нетрадиційних джерел білка, 
таких як верблюже, овече або козяче молоко, для створення нових продуктів, що 
задовольняють різноманітні споживчі вподобання. Це також допомагає подолати 
непереносимість лактози та пропонує унікальні поживні властивості [13]; 

- технології, що забезпечують приготування збалансованих раціонів та автома-
тизованої роздачі кормів з дотриманням умов щодо кожної корови; 

- технології автоматизації та роботизації доїння і вигодівлі що слугуватиме 
зменшенню виробничих витрат і зростанню прибутковості (роботизовані доїльні 
установки компанії “DeLaval”) та ін. 

Маркетингові інновації як елемент стратегічного планування розвитку молочної 
промисловості в Україні є не менш популярними та привабливими, зокрема: 

- створення продуктів функціонального харчування, а саме виробництво 
інноваційних продуктів з біоактивними харчовими компонентами: пробіотиками і 
пребіотиками; 

- виробництво органічних молочних продуктів – це процес виготовлення молока 
та молочних виробів (сиру, масла, йогуртів, сметани тощо) із суворим дотриманням 
стандартів органічного виробництва. Основною метою такого виробництва є 
збереження природного середовища, добробуту тварин та здоров'я споживачів без 
використання хімічних добрив та пестицидів; 

- виробництва нових продуктів – айранів зі смаками лайму та м’яти, гранату і 
кропу, а також різноманітних сирів. Це розширює асортимент та задовольняє 
зростаючий попит споживачів на оригінальні смаки. Айран – це традиційний кисломо-
лочний напій, який має тюркське походження і користується популярністю в багатьох 
країнах, зокрема в Україні. Останнім часом виробники молочних продуктів пропо-
нують не лише класичний айран, а й нові його види з додатковими інгредієнтами та 
вдосконаленою рецептурою [14]; 

- інноваційне виробництво спредів – комбінування молочного жиру із рос-
линними жирами, а також внесення різноманітних рослинних компонентів до 
молочно-жирових сумішей. 
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Соціальні інновації в молочній промисловості – це впровадження нових підхо-
дів і рішень, які сприяють підвищенню якості життя, розвитку місцевих громад, 
створенню нових робочих місць та підвищенню екологічної відповідальності. В 
Україні такі ініціативи набувають особливого значення через необхідність розвитку 
сільських територій та покращення умов праці у фермерських господарствах. 

Сучасні соціальні інновації у вітчизняній молочній промисловості реалізуються 
через: 

- розвиток кооперативів через підтримку сімейних фермерів (молочна компанія 
розвиває свою сировинну базу шляхом купівлі у  сільських жителів надоїв молока, чим 
підтримує їх з одного боку, а з іншого – формує свою сировинну базу – досвід компанії 
“Данон”. Кооперація допомагає забезпечити стабільний дохід для місцевих фермерів, 
розвиває інфраструктуру сіл та створює нові робочі місця; 

- створення молочних ферм із соціальним впливом, які надаватимуть роботу 
соціально вразливим групам населення (людям з обмеженими можливостями, 
ветеранам АТО/ЗСУ, переселенцям). Такий підхід сприяє соціальній інтеграції та 
зменшенню рівня безробіття у регіонах; 

- впровадження освітніх програм та тренінгів для фермерів, де останні можуть 
навчатися сучасним методам ведення господарства, стандартам якості та інноваційним 
технологіям у виробництві молока. Це своєю чергою створює соціальний ефект – 
підвищує кваліфікацію фермерів, допомагає покращити якість продукції та збільшити 
їхній дохід; 

- розвиток соціального підприємництва через створення молочних підприємств, 
частина прибутку яких ітиме на фінансування соціальних проектів у громадах: школи, 
лікарні, дитячі садки та сприятиме підвищенню рівня життя населення у сільських 
регіонах та розвиток місцевої інфраструктури. 

Впровадження соціальних інновацій у молочній промисловості України 
залишається перспективним напрямком, адже сільське господарство становить 
важливу частину економіки країни. Зокрема, міжнародні організації, такі як FAO та 
USAID, вже підтримують проекти, спрямовані на розвиток сільських громад та 
інновацій у виробництві молочної продукції. 

Інновації у молочній галузі, пов’язані із заготівлею, утриманням, контролем 
та доїнням корів. Основні напрями інновацій у цьому напрямку:  

1. Інновації в утриманні корів: 
- встановлення автоматизованих систем моніторингу стану корів – спеціальних 

нашийників та датчиків для худоби, які відстежують фізіологічні показники: 
активність, температуру тіла, серцебиття, рівень стресу та споживання корму. Ці дані 
автоматично передаються на центральний комп’ютер або смартфон фермера, що 
дозволяє вчасно реагувати на зміни в стані здоров’я тварини; 

- оптимізація мікроклімату в корівниках через встановлення вентиляційних 
систем з автоматичним регулюванням температури та вологості, системи освітлення, 
що імітують природний світловий цикл для підвищення продуктивності корів; 

- створення комфортних умов для лежання та відпочинку худоби через 
використання м’яких підстилок, гумових матів або водяних матраців, які знижують 
ризик травм і забезпечують тваринам кращий відпочинок. 

В Україні впроваджуються сучасні інноваційні технології в утриманні корів, що 
сприяють підвищенню продуктивності та покращенню здоров’я тварин. Наведемо 
приклади підприємств, які активно застосовують такі новації: 
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1. Компанія «Укрпромінвест-Агро» реалізувала проєкт реконструкції систем 
утримання молочного стада за канадською технологією. Вперше у селі Дзигівка 
Вінницької області було введено в експлуатацію сучасні приміщення з тунельною 
вентиляцією, спеціалізованими матрацами для корів та новітньою доїльною системою 
Dell-Pro від Delaval. Ці заходи дозволили підвищити надої та зменшити захворю-
ваність тварин.  

2. Вітчизняна компанія «Chub Agroconcept» пропонує інноваційні рішення для 
автоматизації ферм, зокрема системи підмивання корів у доїльних залах, що підви-
щують ефективність доїння та зменшують операційні витрати. Також вони впро-
ваджують системи виявлення корів в охоті, які допомагають своєчасно визначати 
статеву активність тварин, підвищуючи відсоток запліднюваності.  

2. Інновації у годівлі худоби: 
- запровадження систем автоматичного зважування та дозування корму – встанов-

лення роботизованих кормороздавачів, що точно розподіляють корм за графіком і 
відповідно до потреб кожної групи корів; 

- використання спеціальних кормових добавок для покращення здоров’я 
шлунково-кишкового тракту, підвищення імунітету та підвищення надоїв худоби. 

3. Інновації у доїнні корів: 
- встановлення роботизованих доїльних установок, тобто автоматизованих 

систем, які працюють без втручання людини. Вони самостійно знаходять вим’я, 
обробляють його перед доїнням і здійснюють сам процес доїння. Це дозволяє знизити 
стрес у тварин і підвищити гігієну молока; 

- запровадження системи автоматичного промивання та дезінфекції доїльного 
обладнання, що забезпечить високий рівень гігієни та знизить ризик потрапляння 
бактерій у молоко. 

Основними напрямами виробничих інновацій у молочній промисловості в 
Україні є: 

- введення в дію модульних молочних міні-заводів, що являють собою комплекси 
з переробки молока та фасування виробленої молочної продукції. 

Модульні молочні міні-заводи в Україні стають дедалі популярнішими, оскільки 
вони дають змогу ефективно переробляти молоко та виробляти якісну молочну 
продукцію безпосередньо на місці. Це особливо актуально для фермерських 
господарств, які прагнуть підвищити рентабельність та забезпечити споживачів 
свіжими продуктами. Перевагами модульних міні-заводів є те, що вони займають 
небагато місця та можуть бути встановлені в різних локаціях; сучасне обладнання 
споживає менше енергії на переробку одного кілограма сировини, що знижує 
виробничі витрати; період окупності міні-завода може становити від 1 до 3 років.  

Приклади модульних міні-заводів в Україні є [15]: 
- Tessa-1A308 – потужність 5 тонн на добу. За реалістичного сценарію може 

забезпечити валовий прибуток 110,8 млн грн за 5 років, з періодом окупності близько 
2,4 року.  

- Tessa-1A404 – потужність 10 тонн на добу. За реалістичного сценарію очікується 
валовий прибуток 214 млн грн за 5 років, з окупністю близько 1,5 року.  

- Tessa-1A408 – потужність 20 тонн на добу. За реалістичного сценарію може 
принести валовий прибуток 430 млн грн за 5 років, з окупністю приблизно 1 рік.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, упровадження 
екологічних, соціальних принципів та принципі управління ESG у діяльність україн-
ської молочної промисловості має вирішальне значення для забезпечення сталого 
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розвитку перед обличчям сучасних глобальних викликів, таких як зміна клімату та 
соціальна нерівність. Аналіз останніх досліджень підтверджує важливість впрова-
дження програм ESG у стратегічне управління молокопереробними підприємствами, 
зосереджуючись на інноваційних підходах та ефективному управлінні ресурсами. 
Результати досліджень показують, що для успішного впровадження програм ESG 
потрібен системний підхід, який включає чітке планування, організацію, управління 
та контроль ресурсів. Тому управління програмами ESG на підприємствах молочної 
промисловості України має бути стратегічним пріоритетом, що сприятиме підви-
щенню конкурентоспроможності, залученню інвестицій та забезпеченню довгостро-
кового сталого розвитку.  

Авторська розробка інноваційних новинок у молочній промисловості України за 
сферами управління теж заслуговує уваги, оскільки інновації у будь-якій сфері 
управління що стосуються розвитку молочної промисловості є рушіями розвитку 
маркетингового стратегічного планування у цій галузі. 

_________________________ 
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Abstract. The scientific article is devoted to the issue of marketing innovations as a tool 
for increasing the effectiveness of marketing strategic planning in the dairy industry in 
Ukraine. The article emphasizes the importance of applying the ESG approach in the 
activities of dairy enterprises in the conditions of uncertainty and martial law in Ukraine, 
which will make it possible to form a comprehensive action plan aimed at integrating 
environmental, social, and governance principles into all aspects of the activities of dairy and 
milk processing enterprises. The proposed approach aims to ensure sustainable development, 
increase efficiency, and create long-term value for all dairy industry stakeholders. Therefore, 
managing ESG programs at dairy enterprises in Ukraine should be a strategic priority, which 
will contribute to increasing competitiveness, attracting investments, and ensuring long-term 
sustainable development. Based on the proposed ESG approach to characterizing innovations 
in the dairy industry of Ukraine, the author has constructed a table of innovative novelties 
through the prism of management areas used by dairy enterprises of the domestic industry in 
their economic activities. Particular attention is focused on production innovations in the 
domestic dairy industry, namely the introduction of modular dairy mini-factories in Ukraine, 
which allows for efficient milk processing and production of high-quality dairy products 
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directly on-site. This is especially relevant for farms that seek to increase profitability and 
provide consumers with fresh products. The author’s development of innovative novelties in 
the dairy industry of Ukraine by management areas also deserves attention, since innovations 
in any area of management related to the development of the dairy industry are drivers of the 
development of marketing strategic planning in this area.  

Keywords: innovations, marketing innovations, novelties, marketing strategic 
planning, ESG approach to innovations, organic dairy products, dairy mini-factories, dairy 
industry. 
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