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Анотація. У статті здійснено критичний аналіз визначення поняття 
«стратегічний потенціал підприємства» (СПП), формулювання влас-
ного визначення досліджуваного поняття. У роботі зазначено, що 
відсутність уніфікованого визначення поняття «СПП» негативно 
впливає на різні напрямки дослідження даного поняття, що зумовлює 
актуальність статті. Автори представили дослідження поняття 
«СПП» з використанням алгоритму конструювання категорій та 
понять, що розроблений А.О. Старостіною, згідно з яким в основу 
аналізу дефініції покладено її трикомпонентну структуру. Такий підхід 
передбачає визначення поняття у контексті трьох структурних компо-
нент: суть явища; зміст явища; результат явища. Наведена коротка 
характеристика кожного з семи етапів алгоритму. Результатом 
проведеного дослідження є конструювання власного визначення по-
няття «СПП». Обґрунтовано, що сформоване визначення має значний 
потенціал для його практичного використання, оскільки більш чітко 
визначає всі структурні елементи: суть, зміст, результат, а також 
враховує відмінності стратегічно потенціалу підприємства від потен-
ціалу підприємства. 
Ключові слова: потенціал підприємства, стратегічний потенціал 
підприємства («СПП»), критичний аналіз поняття, трирівнева 
структура: суть явища, зміст явища, результат явища.  

Постановка проблеми. Діяльність українських підприємств під час повно-
масштабного вторгнення держави-агресора розгортається в умовах посилення 
невизначеності. За таких умов топменеджмент підприємств повинен генерувати прин-
ципово іншу управлінську інформацію з фокусуванням на  зниженні невизначеності 
щонайменше у середньостроковій перспективі і щодо зовнішнього, і щодо внутріш-
нього середовища підприємств. Все це актуалізує розгляд наукового поняття «страте-
гічний потенціал підприємства». 
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Стратегічний потенціал підприємства (СПП) є узагальненою абстрактною 
характеристикою будь-якого підприємства. Наразі у науковій літературі структура 
СПП чітко не визначена, відсутнє уніфіковане визначення СПП, що призводить до 
різних тлумачень даного поняття, а отже, негативно впливає на різні аспекти до-
слідження СПП. Зокрема, розробка механізмів оцінювання, формування та управління 
СПП має базуватися чіткому розумінні сутності поняття «СПП». Досить часто 
науковці ототожнюють поняття «СПП» із поняттям «потенціал підприємства» або ж 
розглядають СПП як векторну складову потенціалу підприємства тощо.  

У науковій літературі існують різні підходи до визначення і структурування 
поняття «СПП», на основі яких дослідники розробляють власні підходи до оцінювання 
цієї важливої управлінської категорії, вони суттєво відрізняються, це не дає 
можливості практикам обрати єдиний підхід до  визначення й оцінювання. 

Отже, питання формулювання визначення поняття «СПП» залишається дискусій-
ним. Відсутність єдиного визначення поняття «СПП» зумовлює необхідність 
дослідження проблематики, пов’язаної з критичним аналізом існуючих визначень по-
няття «СПП», і розробку власного визначення досліджуваного поняття з урахуванням 
результатів проведеного аналізу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Необхідність дослідження СПП 
обґрунтовували у своїх працях низка українських вчених, зокрема: Гордієнко Л.Ю., 
Швець Є.В [7], Отенко І.П., Даневич О.С. [16], Сущенко О.А. [23], Кібук Т.М. [12], 
Гавва В.Н., Божко Е.А. [5], Федонін О.С., Рєпіна І.М. та Олексюк О.І. [24], Ладонько 
Л.С., Ганжа М.В. [14], Азарова А.О., Антонюк О.В. [1], Колесніков О.О. [13], Ігнатьєва 
І.А. [10], Павлова В.А., Потупало Н.В. [17], Березін О.В. [2], Пробоїв О. [21], Калінеску 
Т.В., Романовська Ю.А. та Кирилов О.Д. [11], Бица В.Й. [3], Фещур Р.В., Бортновська 
О.Б. [25], Миколайчук О.В. [15], Залуцька Х.Я. та Гнат І.А. [9], Воронько-Невіднича 
Т.В. [4] та інші. 

Проаналізувавши праці зазначених науковців, можна виділити декілька основних 
напрямків дослідження СПП. Так, низка науковців зосередили свою увагу на 
дослідженні та уточнені поняття «СПП»: у роботі [7] автори здійснили семантичний 
аналіз сутності СПП як економічної категорії в умовах трансформаційної економіки; 
у науковій праці [16] виявлено ключові елементи СПП; дисертаційну роботу  [23] 
присвячено проблематиці формування СПП, включаючи аналіз самого поняття; 
автором науковій праці [12] розкрито сутність СПП на матеріалах підприємств 
металургійної галузі. Дослідженню формування та оцінювання СПП присвячені 
роботи [5], [24], [14]. Автори розробили етапи формування СПП, описали великий 
масив методів, які можуть бути використані для оцінювання СПП, зокрема, з 
урахуванням його багатовекторності. Для цього науковці досліджують структуру СПП 
на основі його локальних потенціалів.  

Ще одним важливим напрямком дослідження СПП є управління СПП. Так, автори 
[1] розробили математичні моделі та методи управління СПП. У роботах [13], [10] 
розглянуто методичні аспекти управління СПП. У роботі [17] автори змінили акцент 
дослідження управління СПП на дослідження управління стратегічним потенціалом 
успіху підприємства. Тоді як проблематику  оптимізації і розвитку СПП висвітлено у 
працях [2], [11], [21]. Так, автор [2] розробив механізм оптимізації структури СПП, 
автор [21] – алгоритм оптимізації стратегічного потенціалу акціонерних товариств. 
Автори монографії [11] досліджували формування та розвиток СПП. Галузеві 
особливості СПП враховували у своїх працях автори [3], [25], [15]. Автор [3] аналізу-
вав стратегічний потенціал як основу формування маркетингової стратегії розвитку 
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машинобудівних підприємств, автори [25] також досліджували оцінювання та 
управління стратегічним потенціалом машинобудівних підприємств. Робота [15] 
присвячена формуванню стратегічного потенціалу великих текстильних підприємств. 

Автори робіт [3], [9], [4] вивчали зв’язок СПП з іншими аспектами діяльності 
підприємства. Зокрема, як було зазначено, у роботі [3] проаналізовано СПП у 
взаємозв’язку з маркетинговою стратегією підприємства. Автори [9] досліджували 
особливості СПП як основи системи стратегічного управління конкурентоспромож-
ністю підприємства. Автори [4] вивчали вплив результативності управлінських рішень 
на процеси ефективної реалізації СПП. Таким чином, аналіз останніх досліджень і 
публікацій засвідчує, що українські дослідники приділяють значну увагу дослідженню 
різних аспектів СПП: від визначення самого поняття до формування, оцінювання та 
управління СПП. 

Не зважаючи на досить велику кількість досліджень СПП, вважаємо, що до-
слідження поняття «СПП» залишається дискусійним і потребує додаткового уточ-
нення, оскільки формулювання поняття «СПП» є основою всіх інших напрямків 
дослідження СПП: формування, оцінювання, оптимізації, розвитку та управління.  

Постановка завдання. Метою дослідження є критичний аналіз визначення 
поняття «стратегічний потенціал підприємства» та формулювання власного визна-
чення досліджуваного поняття. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Використовуючи алгоритм констру-
ювання категорій  понять, розроблений проф. А.О. Старостіною [22], виконаємо 
критичний аналіз поняття «СПП».  

На першому етапі формуємо вибірку (20 одиниць) визначення поняття «СПП» 
різними науковцями із зазначенням наукових джерел та року видання. Результати 
вибіркового аналізу представлені у табл. 1. 

Таблиця 1 

Приклади визначень поняття «стратегічний потенціал підприємства» 

Автор, рік, вид 
наукової праці 

Стратегічний потенціал підприємства (СПП) – це… 

І. Ігнатьєва, (2005), 
стаття  [10] 

упорядкована сукупність ресурсів, що забезпечують можливості 
підприємства щодо досягнення стратегічних цілей 

О.А. Сущенко, (2002), 
автореферат [23] 

певним чином упорядкована відповідно до стратегічних напрямів 
розвитку сукупність ресурсів і резервів, яка дозволяє при їх ком-
плексному використанні забезпечити реалізацію потенційних можли-
востей  

 В.В. Пастухова, (2002), 
монографія [19] 

можливості досягнення стратегічних цілей за рахунок ефективного 
використання ресурсів  

О. Березін, (2007),  
стаття [2] 

сукупність наявних ресурсів, що забезпечують виживання підпри-
ємства у конкурентному середовищі у перспективі 

В.Б. Горбань [6] сукупність обмежених наявних ресурсів та компетенцій підприємства 
по досягненню глобальних і стратегічних цілей у майбутньому з 
урахуванням відповідних умов зовнішнього середовища 

Л.Ю. Гордієнко, (2006), 
стаття [7] 

сукупність поточних та майбутніх ресурсів і можливостей, які можуть 
бути мобілізовані для досягнення стратегічних цілей в 
трансформаційних умовах  

А.О Азарова, 
О.В. Антонюк 
(2012), монографія [1] 

складна, динамічна, поліструктурна система, яка має свої закономір-
ності розвитку, від уміння використання яких у вирішальному ступені 
залежить ефективність діяльності підприємства 
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Р.В. Фещур,  
О.Б. Бортновська 
(2007), стаття [25] 

потенціал, сформований відповідно до цілей підприємства, що від-
ображає можливості підприємства передбачати зміни в зовнішньому 
середовищі та готовність гнучко реагувати на ці зміни 

 О.О. Колесніков, 
(2005), автореферат [13] 

узагальнена характеристика, яка відбиває реальну фактичну здатність 
з перетворення ресурсів для досягнення поставленої мети на основі 
розробленої стратегії та виражає можливості й інтегральну спромож-
ність підприємства із задоволення потреб ринку 

В. Гросул, 
Ю. Василенко, (2008), 
 зб. наук. праць [8] 

найбільш сильні конкурентні переваги, які дозволяють підприємству 
досягти визначеної мети більш ефективно, порівняно з конкурентами; 
сукупність динамічних здатностей підприємства, на використанні 
яких ґрунтується його майбутній успішний розвиток 

О.А. Пробоїв, (2005), 
стаття [21] 

сукупність стратегічних ресурсів, ключових компетенцій, що 
забезпечують ефективне досягнення цілей підприємства  

В. Гавва, 2004,  
стаття [5] 

граничні можливості досягнення глобальної та локальної стратегіч-
них цілей у відповідних зовнішніх умовах 

І.М. Парасій-
Вергуненко (2007),  
монографія [18] 

можливості щодо досягнення стратегічних цілей за рахунок ефектив-
ного розподілу і використання власних та залучених ресурсів, а також 
це можливість формувати певні конкурентні переваги через ресурсне 
забезпечення відповідного рівня конкурентного статусу підприємства 

В.А.Павлова, 
Н.В. Потупало 
(2015),  
стаття [17] 

система взаємопов’язаних ресурсів і компетенцій та комплексу 
можливостей щодо їхнього ефективного використання з метою макси-
мального задоволення потреб цільових споживачів, формування кон-
курентних переваг і як результат – забезпечення успішного розвитку 
підприємства 

Т.М. Кібук, (2010), 
автореферат, [12] 

сукупність його передумов (ресурсів, можливостей, компетенцій 
тощо), наявних і таких, що мають бути створені задля виконання 
загальної стратегії протягом періоду, на який вона розроблена 

О.В. Миколайчук, 
(1998), стаття [15] 

сукупність здібностей кадрового складу та здатності технічної та 
організаційної системи до постійного вдосконалення у відповідності 
з цілями підприємства 

В.Й. Бица, (2011),  
стаття [2] 

сукупність стратегічних ресурсів (тобто такої їх сукупності), що 
використовуються з метою забезпечення стратегії розвитку 

Л. С. Ладонько, (2015), 
стаття [14] 

сукупність ресурсів та резервів підприємства, які визначають складові 
його потенціальних можливостей та забезпечує реалізацію страте-
гічних напрямків розвитку як у короткострокових, так і в довгостро-
кових періодах 

О.С. Федонін,  
І.М. Рєпіна,  
О.І. Олексюк (2006), 
навч. посібник [24] 

взаємопов’язана сукупність ресурсів, які є в його розпорядженні та 
мають вирішальне значення для досягнення стратегічних цілей, 
оцінювання можливих меж функціонування у майбутньому, виходячи 
з прогнозованих умов зовнішнього середовища 

Т.В. Калінеску та ін. 
(2007), монографія [11] 

сукупність засобів та можливостей підприємства, що можуть бути 
використані для досягнення цілей його розвитку 

 
На другому етапі автори [11] пропонують кожне визначення розкласти на три 

структурні елементи: суть явища, зміст явища, результат явища, тобто в основу аналізу 
будь-якого поняття покласти трикомпонентну структуру. Реалізуємо цей підхід до 
вибірки визначення поняття «СПП» (табл. 2). 
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Таблиця 2 

Структурування поняття «стратегічний потенціал підприємства»  у наукових підходах 
різних авторів* 

№ Автор, рік, вид 
наукової праці 

Суть явища Зміст явища Результат явища 

1. І. Ігнатьєва, (2005), 
стаття  [10] 

СПП – 

це упорядкована 
сукупність ресурсів, 

що забезпечують 
можливості 
підприємства 

щодо досягнення 
стратегічних цілей 

2. О.А. Сущенко, 
(2002), 
автореферат [23] 
 

СПП – 

це певним чином 
упорядкована 
відповідно до 
стратегічних напрямів 
розвитку сукупність 
ресурсів і резервів, 

яка дозволяє при їх 
комплексному 
використанні 

забезпечити реалізацію 
потенційних 
можливостей 

3. В.В. Пастухова, 
(2002), монографія 
[19] 

СПП – 

 це можливості за рахунок 
ефективного 
використання 
ресурсів 

досягнення 
стратегічних цілей  

4. О. Березін, (2007), 
стаття [2] 
 

СПП – 

це сукупність наявних 
ресурсів 

що забезпечують 
виживання 
підприємства у 
конкурентному 
середовищі у 
перспективі 

 

5. В.Б. Горбань [6] 
 

СПП – 

це сукупність 
обмежених наявних 
ресурсів та компетенцій 
підприємства 

 по досягненню 
глобальних і 
стратегічних цілей у 
майбутньому з 
урахуванням 
відповідних умов 
зовнішнього 
середовища 

6. Л.Ю. Гордієнко, 
Є.В. Швець, 
(2006), стаття [7] 

СПП – 

це сукупність поточних 
та майбутніх ресурсів і 
можливостей, 

які можуть бути 
мобілізовані  

для досягнення 
стратегічних цілей в 
трансформаційних 
умовах 

7. А.О Азарова,   
О.В. Антонюк 
(2012),  
монографія [1] 
СПП – 

це складна, динамічна, 
поліструктурна 
система, 

яка має свої 
закономірності 
розвитку, від уміння 
використання яких у 
вирішальному 
ступені  

залежить ефективність 
діяльності 
підприємства 

8. Р.В. Фещур,  
О.Б. Бортновська 
(2007),  
стаття [25] 
 

СПП – 

це потенціал, 
сформований 
відповідно до цілей 
підприємства, 

що відображає 
можливості 
підприємства 
передбачати зміни в 
зовнішньому 
середовищі та 
готовність гнучко 
реагувати на ці 
зміни 
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9. О.О. Колесніков, 
(2005), 
автореферат [13] 
 

СПП – 

це узагальнена 
характеристика, 

яка відбиває реальну 
фактичну здатність з 
перетворення 
ресурсів 
та  
виражає можливості 
й інтегральну 
спроможність 
підприємства із 

для досягнення 
поставленої мети на 
основі розробленої 
стратегії  
 
 
 
задоволення потреб 
ринку 

10. В. Гросул, 
Ю. Василенко, 
(2008), зб. наук. 
праць [8] 

СПП – 

це найбільш сильні 
конкурентні переваги, 

які дозволяють 
підприємству 
більш ефективно, 
порівняно з 
конкурентами 

 
 
досягти визначеної 
мети  

11. О.А. Пробоїв, 
(2005), стаття [21] 
СПП – 

це сукупність 
стратегічних ресурсів, 
ключових компетенцій 

 що забезпечують 
ефективне досягнення 
цілей підприємства 

12. В. Гавва, (2004), 
стаття [5] 
 

СПП – 

це граничні можливості  досягнення глобальної 
та локальної 
стратегічних цілей у 
відповідних зовнішніх 
умовах 

13. І.М. Парасій-
Вергуненко, 
(2007), монографія 
[18] 
 

СПП – 

можливості  за рахунок 
ефективного 
розподілу і 
використання 
власних та 
залучених ресурсів 
 
через ресурсне 
забезпечення 
відповідного рівня 
конкурентного 
статусу 
підприємства 

 щодо досягнення 
стратегічних цілей;  
 
 
 
 
 
 
 
формувати певні 
конкурентні переваги  

14. В.А.Павлова,  
Н.В. Потупало 
(2015), стаття [17] 
 

СПП – 

це система 
взаємопов’язаних 
ресурсів і компетенцій 
та комплексу 
можливостей 

щодо їхнього 
ефективного 
використання з 
метою 
максимального 
задоволення потреб 
цільових 
споживачів, 
формування 
конкурентних 
переваг 

і як результат – 
забезпечення 
успішного розвитку 
підприємства 

15. Т.М. Кібук, (2010), 
автореферат, [12] 
 

СПП – 

це сукупність його 
передумов (ресурсів, 
можливостей, 
компетенцій тощо) 

наявних і таких, що 
мають бути створені 

задля виконання 
загальної стратегії 
протягом періоду, на 
який вона розроблена 
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16. О.В. Миколайчук, 
(1998), стаття [15] 

СПП – 

це сукупність 
здібностей кадрового 
складу та здатності 
технічної та 
організаційної системи 

до постійного 
вдосконалення у 
відповідності з 
цілями підприємства 

 

17. В.Й. Бица, (2011), 
стаття [2] 

СПП – 

це сукупність 
стратегічних ресурсів 
(тобто такої їх 
сукупності) 

 що використовуються з 
метою забезпечення 
стратегії розвитку 

18. Л. С. Ладонько, 
(2015), стаття, [14] 
 

СПП – 

сукупність наявних 
ресурсів та резервів 
підприємства, 

які визначають 
складові його 
потенціальних 
можливостей у 
майбутньому та 

забезпечує реалізацію 
стратегічних напрямків 
розвитку як у 
короткострокових, так 
і в довгострокових 
періодах 

19. О.С. Федонін,  
І.М. Рєпіна,  
О.І. Олексюк 
(2006), навч. 
посібник [24] 
 

СПП – 

взаємопов’язана 
сукупність ресурсів, 

які є в його 
розпорядженні та 
мають вирішальне 
значення  

для досягнення 
стратегічних цілей, 
оцінювання можливих 
меж функціонування у 
майбутньому, 
виходячи з 
прогнозованих умов 
зовнішнього 
середовища 

20. Т.В. Калінеску, 
Ю.А. Романовська, 
О.Д. Кирилов 
(2007), монографія 
[11]  

СПП – 

сукупність засобів та 
можливостей 
підприємства 

 що можуть бути 
використані для 
досягнення цілей його 
розвитку 
 

*
Джерело: сформована авторами на основі таблиці 1. 

 
Третій етап алгоритму містить аналіз підходів до досліджуваного поняття. На 

основі вищевикладених визначень констатуємо, що не існує єдиного визначення 
поняття «стратегічний потенціал підприємства». До визначення сутності поняття 
«СПП» науковці використовують різні підходи. Зокрема:  

1) ресурсний (І. Ігнатьєва, О. Березін), за якого потенціал розглядають як 
сукупність наявних ресурсів чи таких, що мають бути створені за потреби;  

2) цільовий (В.В. Пастухова, В. Гавва) – потенціал розглядається не лише як 
ресурси, а й можливості щодо їхнього ефективного використання у процесі досягнення 
стратегічних цілей підприємства;  

3) структурно-функціональний (А.О. Азарова), за якого потенціал розглядається 
як система елементів, кожен із яких виконує відповідні функції;  

4) конкурентний (В. Гросул, Ю. Василенко) – потенціал розглядається як 
джерело конкурентних переваг, які визначатимуть конкурентний розвиток 
підприємства в майбутньому; 

5) системний підхід (поєднання різних підходів) (І.М. Парасій-Вергуненко, В.А. 
Павлова). 

Зауважимо, що найпоширенішим в економічній літературі до трактування 
стратегічного потенціалу є ресурсний підхід. Всі підходи мають свої недоліки та 
переваги. На нашу думку, оптимальним є поєднання всіх наведених підходів, тобто 
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системний підхід. Цей аспект ми будемо враховувати при конструюванні власного 
визначення досліджуваного поняття. 

На четвертому етапі  на основі табл. 2 сформовано табл. 3. У табл. 3 графа «суть 
явища» розділена на 4 складники: «сукупність», «можливість», «конкурентні 
переваги», «система».  

У табл. 3 «суть явища» розділена на 4 складники, при цьому не враховано такі 
складники, як: «узагальнена характеристика», «потенціал», оскільки вважаємо, що  таке 
формулювання не зовсім коректне. Ми не погоджуємося з деякими авторами, щодо їх 
подання визначення поняття «СПП», до прикладу, «СПП – це потенціал …» [25]. 

Таблиця 3 

Трикомпонентна структура поняття «стратегічний потенціал підприємства»* 

Автор, рік Суть явища Наявність 
змісту 

Наявність 
результату сукуп-

ність 
можли-

вість 
конкурент-
ні переваги 

система 

І. Ігнатьєва, 2005 +    + + 
О.А. Сущенко, 2002 +    + + 
В.В. Пастухова, 2002  +   + + 
О. Березін, 2007 +    + - 
В.Б. Горбань  +    - + 
Л.Ю. Гордієнко, Є.В. Швець, 2006 +    + + 
А.О Азарова,  О.В. Антонюк 2012    + + + 
Р.В. Фещур, О.Б. Бортновська  
2007 

- - - - + - 

О.О. Колесніков, 2005 - - - - + + 
В. Гросул, Ю. Василенко, 2008   +  + + 
О.А. Пробоїв, 2005 +     + 
В. Гавва, 2004  +   - + 
І.М. Парасій-Вергуненко, 2007  +   + + 
В.А.Павлова, Н.В. Потупало, 2015    + + + 
Т.М. Кібук, 2010 +    + + 
О.В. Миколайчук, 1998 +    + - 
В.Й. Бица, 2011 +    - + 
Л. С. Ладонько, 2015 +    + + 
О.С. Федонін, І.М. Рєпіна, О.І. 
Олексюк, 2006 

+    + + 

Т.В. Калінеску, Ю.А. Романовська, 
О.Д. Кирилов, 2007 

+    - + 
*Джерело: сформована авторами 

 
Більшість визначень із досліджуваної вибірки містить три необхідні структурні 

елементи, проте якість цих елементів потребує окремого критичного аналізу, це 
стосується як суті та змісту, так і результату. 

Аналіз табл. 3  показує, що переважна більшість науковців суть явища (СПП) 
розкриває через таку характеристику, як «сукупність», пропонуємо поглибити аналіз, 
оскільки сукупність теж має декілька варіативних тлумачень.  

Зокрема, маємо вести мову про сукупність: 
- ресурсів; 
- наявних ресурсів; 
- обмежених наявних ресурсів та компетенцій;  
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- ресурсів і резервів; 
- наявних ресурсів та резервів; 
- поточних та майбутніх ресурсів і можливостей; 
- стратегічних ресурсів; 
- стратегічних ресурсів та ключових компетенцій; 
- ресурсів, можливостей, компетенцій; 
- засобів та можливостей; 
- здібностей кадрового складу та здатності технічної та організаційної системи 

тощо. 
До того ж деякі автори добавляють до терміну «сукупність» такі уточнення як: 

упорядкована, певним чином упорядкована, взаємопов’язана.  
На п’ятому етапі дослідження доцільно дати оцінку існуючим підходам до 

визначення поняття «СПП», використовуючи рейтингову систему (бальну) за такими 
критеріями: наявність компонента (суть, зміст, результат), поширеність визначення, 
теоретична обґрунтованість, практична доступність, сумарна оцінка [11]. Зазначимо, 
що рейтингова оцінка всіх пропонованих визначень потребує додаткових досліджень 
і на цьому етапі не дає можливості об’єктивно провести таке оцінювання, а лише 
суб’єктивно оцінити декілька визначень, щоб продемонструвати використаний 
алгоритм (табл. 4). 

Таблиця 4 

Оцінка визначення поняття «стратегічний потенціал підприємства»* 

Автор, рік Оцінка (бали) 
наявність  

компонентів 
поширеність 
визначення 

теоретична 
обґрунтованість 

практична 
доступність 

сумарна 
оцінка 

В.А.Павлова, 2015 5 4 4 3 16 
Р.В. Фещур, 2007  2 2 2 1 7 
Т.М. Кібук, 2010 5 3 3 3 14 
О. Березін, 2007 3 3 2 2 10 

А.О Азарова, 2012  5 3 3 2 13 
*Джерело: сформована авторами 

 
На шостому етапі формуємо власне визначення поняття «СПП». При цьому 

необхідно, на нашу думку, врахувати не лише проаналізовані визначення, а й головні 
відмінності понять «потенціал підприємства» і «стратегічний потенціал підприєм-
ства», порівняльний аналіз їх сутності подано у табл. 5. 

Таблиця 5 

Порівняння сутності понять (основні відмінності)* 

Потенціал підприємства  Стратегічний потенціал підприємства 
Наявні ресурси    ( + ) Стратегічні ресурси    (+) 

( + ) Поточні можливості  
ефективного використання ресурсів 

(+)  Можливості довгострокового характеру 

Мета – отримання максимального ефекту Мета – досягнення стратегічних цілей 
*Джерело: [20] 

 
Відтак для обговорення пропонуємо таке визначення: СПП – це система 

стратегічних ресурсів, резервів підприємства та управлінських компетенцій, яка 
визначає його потенціальні можливості із урахуванням адаптації до змін зовнішнього 
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середовища і, як результат, забезпечує реалізацію стратегічних напрямків розвитку у 
короткостроковій та довгостроковій перспективах та отримання конкурентних переваг 
на ринку. У табл. 6 представлена трирівнева структура пропонованого визначення 
поняття «СПП». 

Таблиця 6 

Структура поняття «стратегічний потенціал підприємства»* 

Поняття Суть явища Зміст явища Результат явища 
СПП – це система стратегічних 

ресурсів, резервів 
підприємства та 
управлінських 
компетенцій, 

яка визначає його 
потенціальні 
можливості із 
урахуванням 
адаптації до змін 
зовнішнього 
середовища  

і, як результат, забезпечує 
реалізацію стратегічних 
напрямків розвитку у 
короткостроковій та 
довгостроковій перспективах та 
отримання конкурентних 
переваг на ринку 

*Джерело: сформована авторами  

 
На сьомому (заключному) етапі алгоритму проводимо обґрунтування  переваг 

пропонованого визначення, що буде наведено у висновках проведеного дослідження.  
Висновки і перспективи подальших розвідок у цьому напрямку. Отже, на 

основі проаналізованих визначень поняття «СПП» можна стверджувати, що не існує 
чітко сформульованого уніфікованого визначення досліджуваного поняття. Викорис-
товуючи алгоритм конструювання категорій та понять, розроблений А.О. Старостіною 
[11], виконано критичний аналіз поняття «СПП» на основі вибірки з двадцяти визна-
чень поняття «СПП» різними авторами. Результатом критичного аналізу є формування 
власного визначення поняття «СПП». З нашої точки зору, дане визначення має 
значний потенціал для його практичного використання, оскільки більш чітко визначає 
всі структурні елементи: суть, зміст, результат. До того ж враховує відмінності страте-
гічно потенціалу підприємства від потенціалу підприємства. 

Зазначимо, що запропоноване визначення не остаточне і потребує подальших 
удосконалень, які плануємо щодо збільшенні вихідної вибірки формулювань поняття 
«СПП», а також розширення структурних складових СПП (локальних потенціалів), 
що, на нашу думку, збільшить визначеність поняття «СПП» і надасть можливість його 
практичного використання для стратегічного аналізу діяльності підприємства.  

_________________________ 
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Abstract. The purpose of the article is a critical analysis of the defined concept of 
“strategic potential of an enterprise” (“SPE”) and the formulation of the official definition of 
the research concept. The article states that the absence of a unified definition of the SPE 
concept negatively affects the various directions of research on this concept, which implies 
the relevance of the article. The authors presented the research of the ‘SPE’ concept by means 
of the algorithm for constructing categories and conceptions developed by A.O. Starostina, 
according to which the analysis is based on a three-component structure. This approach 
involves breaking down the definition of the concept into three structural components: the 
essence of the phenomenon, the content of the phenomenon, and the result of the 
phenomenon. The article presents a brief description of each of the seven stages of the 
algorithm.  In the first stage, a sample (20 units) of the definitions of the concept of ‘SPE’ by 
different scientists is provided with the indication of scientific sources and the year of 
publication. In the second stage, each definition is divided into three structural elements: the 
essence of the phenomenon, the content of the phenomenon, and the result of the 
phenomenon. The third stage of the algorithm includes an analysis of approaches to the 
studied concept. In the fourth stage, the presence of each of the three structural elements in 
the studied sample is verified. At the fifth stage of the research, it is advisable to evaluate the 
existing approaches to defining the concept of ‘SPE’, by means of the rating system based 
on various criteria. An example of such an assessment is demonstrated, and the issues 
accompanying this stage of the algorithm are pointed out. In the sixth stage, a proper 
definition of the concept of ‘SPE’ is formed. The seventh stage contains the evidence of the 
benefits of the developed definition. 

 Thus, the result of the conducted research is the construction of our own definition of 
the SPE concept. It is substantiated that the presented meaning has significant potential for 
your practical use since it more clearly defines all the structural elements, namely the essence, 
the content, and the result. In addition, it takes into account the differences between the 
enterprise’s strategic potential and the enterprise’s potential. 

Keywords: enterprise potential, strategic potential of an enterprise (‘SPE’), critical 
analysis of the concept, three-level structure: the essence of the phenomenon, the content of 
the phenomenon, and the result of the phenomenon. 
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