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Proces globalizacji niesie ze sobg wiele pozytywnych rozwigzan wobec probleméw, dotyczacych
przedsigbiorczosci ale jednoczesnie pojawiaja si¢ roznego rodzaju ktopoty, zwigzane z tym procesem.
Artykut porusza pozytywne jak i negatywne aspekty procesu globalizacji.

Jednakze zaden proces ekonomiczny, w otoczeniu ktorego rozwija si¢ przedsigbiorczos$¢, nie jest
mozliwy do zrealizowania w oderwaniu od warunkéw spotecznych, czy kulturowych, w jakich
przychodzi zy¢ okreslonej populacji ludzkiej, ktéra stanowi podstawowy fundament kazdego
przedsigbiorstwa.

Zjawiska wielokulturowosci wystepujacego we wspoOlczesnych spoleczenstwach, nie mozna
zignorowaé, poniewaz odciska ono znami¢ na kazdej formie prowadzonego przedsigbiorstwa, w
szczegolnosci tego, ktore ma aspiracje dziatania na globalizujacym si¢ w bardzo szybkim tempie rynku
towarow i ustug.

Globalizacja moze dotyczy¢é procesow ekonomicznych, technologicznych czy informatycznych.
Rzadzi si¢ ona wlasnymi prawami i przestankami. Natomiast zjawisk kulturowych nie mozna
«zglobalizowady, tak jak da si¢ to zrobi¢ z procesami rynkowymi. Na tle aspektow pozytywnych jak i
negatywnych, zwigzanymi z procesem globalizacji, autor artykulu poszukuje miejsca kultury w
ztozono$ci zagadnienia globalizacji i jej wplywu na rozwdj przedsigbiorczosci.

Stowa kluczowe: globalizacja; rozwdj przedsigbiorczos$ci; jednorodnosé kulturowa; gospodarka.

Woprowadzenie. Globalizacja stata si¢ modnym terminem. Tak w debatach
politycznych jak i w dyskusjach akademickich mowi si¢ o niej jako o nowej jakosci w
stosunkach miedzynarodowych na plaszczyznie politycznej, gospodarczej i
kulturalnej. Problematyka globalizacji nie ogranicza si¢ jedynie tylko do aspektu
ekonomicznego. Jest to bowiem zjawisko ztozone, wieloaspektowe.

W S$cistym znaczeniu globalizacja stanowi powiazanie zjawisk, zachodzacych w
miejscach nawet bardzo odleglych od siebie, takze w rozumieniu geograficznym. W
istocie, do$¢ nieliczna jest grupa przedsigbiorstw operujacych na catym swiecie, ktory
rozumiany jest bardziej jako graniczna mozliwos¢. Wigkszos¢ funkcjonujacych
przedsiebiorstw w §wiatowej gospodarce ma wlasny zasieg dziatania i koncentruje si¢
na wybranych segmentach rynku.

W tym przypadku raczej niz z globalizacja mamy do czynienia z
umiedzynarodowieniem dzialalno$ci gospodarczej. Poza tym globalizacja nie dotyczy
wszystkich sektoréw; wylaczona jest z niej np. sfera publiczna w zakresie prawa czy
porzadku [1, s. 13-27].

Artykul jest proba okreslenia wplywu i znaczenia powszechnie wystepujacego
zjawiska wielokulturowosci, wystepujacej w réoznych czesciach $wiata, rozumianej
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jako zbidr roznorodnych kultur, na proces globalizacji w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Przed podjeciem analizy waznych implikacji procesu globalizacji na ptaszczyznie
spoteczno-ekonomicznej i kulturowej trzeba najpierw wskaza¢ na specyfike tego
zjawiska.

Zasadnicze elementy globalizacji. Proces globalizacji zwany takze procesem
mundializacji ma kilka zasadniczych elementow (Rysunek 1).

Globalizacja
- . L. . wzrost aktywnosci
rozwoj technologii przyspieszenie .
. " e duzych
na polu informatyzacji transakcji na rynkach

miedzvnarodowvch

Rysunek 1. Elementy globalizaciji.
Zrodto: [opracowanie whasne na podstawie 7]

Przede wszystkim, pierwszym powszechnie zauwazalnym elementem witasciwym
procesowi globalizacji jest rozwdj technologii na polu informatyzacji.

Rozwdj informatyzacji przyczynit si¢ — z ekonomicznego punktu widzenia — do
powstania globalnego rynku kapitalowego, ktory charakteryzuje si¢ roznymi
powiazaniami migdzy rynkami finansowymi, co ma bezposredni wptyw na transakcje
handlowe, sektor ustugowy i produkcje¢ przemystowa. Nie tylko duze korporacje ale
takze mate i $rednie firmy lokuja produkcje czy $wiadczone ustugi poza granicami
wlasnego kraju. W krajach macierzystych tworzy si¢ jedynie mate biura, bedace
punktami koordynacji i logistyki.

Kolejnym elementem, majagcym wiodgcy wplyw na proces globalizacji jest
przys$pieszenie transakcji na rynkach kapitalowych. Mozliwos$¢ szybkich transakcji
sktonita dostawcow towaré6w do przenoszenia produkcji, tam, gdzie osiggna¢ mozna
optimum zysku.

Konsekwencjg takich zachowan biznesowych jest narastanie nierownos$ci w
podziale dochodu w krajach rozwinig¢tych ale tez widoczny sposéb w stosunkach
Potoc-Potudnie, gdyz firmy ponadnarodowe kontroluja blisko % $wiatowego handlu
i 80 proc. wymiany technologii i ustug menedzerskich. Szacuje si¢, iz dochod
pierwszych 200 najwigkszych spotek swiatowych stanowi 30 proc. catego globalnego
dochodu brutto, gdy tymczasem dajg one pracg niespetna 18,8 milionom ludzi, co jest
mniej niz 0,75 proc. $§wiatowych zasobow sity roboczej [7, s. 91-106].
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Trzecim elementem charakterystycznym dla procesu globalizacji jest wzrost
aktywnoséci duzych miedzynarodowych firm na polu finansowym. Ta wzmozona
aktywnos$¢ nie ma jednak przelozenia na wzrost produkcji i podazy ustug. Mozliwo$¢
inwestowania w jakimkolwiek miejscu na $wiecie przez znaczacych $wiatowych
inwestorOw nie podnosi standardu zycia miejscowej ludnosci, ktory jest mozliwy
dzigki dostepnosci do wytwarzanych produktow czy $wiadczonych ustug.
Globalizacja bowiem, zmierza do likwidacji jakichkolwiek ograniczen w handlu, jak
cto czy monopol panstwowy na istotne ze wzgledow spolecznych rodzaje ustug.
Oznacza to ograniczenie suwerennosci panstw narodowych a z czasem mozliwa,
realng jej utrate. Moze to nastapi¢ takze poprzez przystepowanie poszczegdlnych
panstw do réznych organizacji o zasi¢gu miedzynarodowym (ONZ, WTO, OECD czy
MFW). Zatem, globalizacja rynkow kapitalowych zmniejsza mozliwosci dzialania
rzadow tak na plaszczyznie monetarnej jak i fiskalnej. Wielkie przedsigbiorstwa
miedzynarodowe rowniez ignoruja w coraz wigkszym stopniu granice panstw.
Gospodarka ponadnarodowa wytwarza w §wiecie silng wspotzaleznos¢. Przestato by¢
wylacznym zadaniem organdéw panstwowych rozwigzywanie problemow spotecznych
czy gospodarczych w poszczegdlnych panstwach czy regionach $wiata.
Kombinowanym skutkiem tych dziatan jest upowszechnienie polityki deflacyjne;j,
nastawionej wprost na sukces w planie monetarnym, natomiast pociagajacej czgsto
powazne zmniejszenie ilosci miejsc pracy. Wyraznie rysujacym si¢ epicentrum
kryzysu staje si¢ Europa, kontynent bedacy awangarda postepu technologicznego, z jej
wielomilionowa rzesza bezrobotnych [4, s. 105-127; 12].

Klopoty plynace z globalizacji. Obecna faze rozwoju gospodarczego
charakteryzuje — jak wcze$niej wspomniano — upowszechnienie przekazywania
informacji. Rodzi si¢ nowe spoteczenstwo, oparte na inteligencji, wiedzy 1 poznaniu.
Mozna powiedzie¢, iz istnieje dzi§ nowa struktura poznania; jest ona na roéwni z
finansami gléwna sitag napedowa rozwoju gospodarczego.

Techniczne zdolnosci 0sob i instytucji, nabyte przez wyksztalcenie, do§wiadczenie
i badania, mozna tylko w czg$ci przenosi¢ w inne §rodowiska.

Odkrywamy tu ciekawg sprzeczno$¢: w epoce transnacjonalizacji technologii i
upowszechnienia informacji transfer technologii staje si¢ coraz trudniejszy.

Mozliwos¢ technologii to co$ ztozonego, nie mozna ich redukowaé¢ do samej
wiedzy o tym, jak mechanizm powinien funkcjonowaé, ale maja one sprawiac, zeby
wiasnie funkcjonowat.

Kultura wytwoércy wydaje si¢ nie mie¢ tu znaczenia. Moze to by¢ korzystne, gdyz
kraje rozwijajace si¢ mogg przyswoi¢ sobie skomplikowane technologie, zanim
jeszcze idea, ktéra byta u podstaw ich powstania, zostanie odniesiona do czego$
analogicznego w ich wlasnej tradycji. Nie mozna jednak przywiazywaé¢ do tego zbyt
duzej uwagi. Przeptyw technologii zalezy nie tylko od poziomu gospodarczego
danego kraju, ale przede wszystkim od istniejacej w danych kulturach struktury
poznania. Decydujacym czynnikiem umiejetnosci technologicznych sa: wyksztatcenie
czy badania, jak tez uczenie si¢ przez dziatanie.

Z tego punktu widzenia globalizacja rynkéw nie przynosi jednakowych korzysci
wszystkim krajom, ale zwicksza mozliwo$¢ uzyskania sukcesu przez te kraje, ktore sg
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zdolne zasymilowaé innowacje technologiczne. Totez transnacjonalizacja technologii
staje si¢ potgznym czynnikiem polaryzacji i zwigkszenia si¢ nierownosci.

Inng cecha globalizacji jest zjawisko hiperkonkurencji [11, s. 9-29].

Aby sprosta¢ wymogom hyperkonkurencji kazde przedsiebiorstwo dazy do
minimalizacji kosztow wlasnych. Juz nie wystarcza jedynie innowacja w konkretnym
modelu produkcji albo tylko w samym produkcie, trzeba jeszcze umie¢ wybrad
technologie i strategiec handlowa. W przesztosci atutem w konkurencyjnej grze miedzy
krajami byta specjalizacja, obecnie natomiast wydaje si¢, ze warunkiem wygrania jest
zmniejszanie kosztow, ktore majg bezposredni wptyw na zyski ze sprzedazy. Jednym
za$ z najbardziej powszechnych sposobow zwigkszania konkurencyjnosci jest
obnizenie kosztow pracy, bezpieczenstwa i ochrony pracownikow [8, s. 9-16].

Dla wielu ludzi naszych czasow globalizacja jest raczej obcym zjawiskiem, ktore
powstaje bez ich udzialu a wielu uwaza, ze przeciw nim.

Dostrzega si¢ niejednoznaczno$¢ tego zjawiska, ktore do§¢ dobrze pasuje do dobr,
ustug i kapitalow, ale w nader nierownym stopniu do ludzi. Niebezpieczenstwa
zwiagzane z mundializacja wytwarzaja, zwlaszcza w krajach uprzemystowionych,
pewien rodzaj egzystencjalnego lgku, globalizacja jawi si¢ wregcz jako wroga dzungla,
nie nadajaca si¢ jeszcze dla ludzi, szczegdlnie dla stabych.

To, co jest prawda w odniesieniu do jednostek, mozna odnie$¢ réwniez — w
pewnym sensie — i do réznych krajow. Niejednoznaczno$¢ procesu mundializacji,
upowszechnienia dobr i transferu technologii stwarza rzeczywiste niebezpieczenstwo
wykluczenia calych krajow. To niebezpieczenstwo wykluczenia najbiedniejszych
narasta z kazdym dniem z tego powodu, ze przy tak dominujacej roli technologii kraje
uprzemystowione daza do koncentrowania swojej pomocy, przyspieszajacej rozwdj
dla tych krajow, ktére gotowe sa do radykalniejszych i odwazniejszych krokow, aby
wyj$¢ z ubdstwa.

Twarda rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarcza dotknela takze kraje Europy
Wschodniej, ktore zarzucity zasady realizacji gospodarki planowej. powicksza jeszcze
te klopoty gospodarcze, ktore dotknely te kraje, powigkszaja dystans spoleczenstw
dawnego bloku socjalistycznego wobec proceséw globalizacji.

Wedlug Organizacji Narodow Zjednoczonych dla Rozwoju Przemystowego
(UNIDO) koszty tej reformy gospodarczej byly bardzo wysokie: «W okresie miedzy
1988 a 2010 rokiem produkcja przemystowa zmniejszyta si¢ ponad 32 proc. Tylko w
samym 1992 roku zmniejszyta si¢ o ponad 10 proc. Nastepstwa dla ludzi byty
dramatyczne. W kazdym kraju, z ktérego sg dane, zwickszyla si¢ liczba ludzi zyjacych
ponizej progu ubdstway [10].

Zastosowany w tych krajach program przemian strukturalnych spowodowat
glteboki kryzys spoteczny.

Wazrost gospodarczy nie idzie w parze z ograniczeniem bezrobocia, nierdwnosci i
nedzy. Nigdy w historii ludzkiej wzrost gospodarczy nie byt tak wielki i szybki jak w
naszej epoce, ale korzysci z tego przypadaja coraz mniejszej liczbie ludzi, gdy
natomiast obawa jest powszechna [6, s. 26—44].

Do skrajnego ubdstwa w krajach Poludnia, gdzie zastosowano rygorystycznie
recepte neoliberalng, jak tez w krajach Europy Wschodniej, rozbitych przez brutalng
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rekonwersj¢ spoteczno — gospodarcza, dochodzi juz nowe ubostwo, jakie tworzy si¢ w
krajach Pélnocy. Gospodarki krajow uprzemystowionych nie tworza juz miejsc pracy,
nawet w cyklach koniunktury gospodarczej. Natomiast produkuja one ludzi
wykluczonych i1 zbednych, ofiary nieréwnego wzrostu gospodarczego i
technologicznego.

W wielu krajach uprzemystowionych zwigksza si¢ bezrobocie, szczegdlnie wsrod
ludzi mtodych, a tradycyjne formy ochrony przed ubdstwem sg redukowane z powodu
presji na ograniczanie wydatkéw publicznych i modelu panstwa socjalnego [10].

Wydaje si¢, ze wykluczeni w nowym modelu techno-ekonomicznym nie zawsze
sa wyzyskiwani w klasycznym znaczeniu tego stowa, zwlaszcza w sensie
marksistowskim, gdyz w wielu przypadkach nie sa tez potrzebni do wytwarzania
bogactwa i dobrobytu. Rozwoj krajow uprzemystowionych jest w wigkszym stopniu
wynikiem wewnetrznej transformacji technologicznej niz grabiezy krajow ubogich.
Cale grupy spoteczne, kraje czy regiony, sa uwazane za «nieuzyteczne», skoro nie sa
waznymi producentami ani konsumentami, a to wlasnie si¢ liczy w tym modelu. W
logice systemu wolnorynkowego nie tyle si¢ je wykorzystuje, co wprost ignoruje czy
zaniedbuje jako «nieuzyteczne odnogi», ktore czgsto rzeczywiscie okazuja sig
workami bez dna.

Globalizacja oznacza tez mundializacj¢ aspektow negatywnych. Nie mozna
zapomnie¢ o niebezpieczenstwach powodowanych przez wojny handlowe, a przede
wszystkim przez kryzysy finansowe.

Jak wiele wielkich wydarzen w historii ludzko$ci globalizacja niesie
niebezpieczenstwa i korzysci. Mimo, ze jest ona jeszcze niepewna i niepelna, to
jednak do$wiadczenie pokazuje, iz nie ma, jak dotad, skuteczniejszego srodka rozwoju
gospodarczego 1 umocnienia integracji krajow bedacych na drodze rozwoju, niz
wilaczenie si¢ prze nie w ogolnoswiatowy system gospodarczy.

Globalizacja jest po prostu $wiatowym systemem gospodarczym, gdyz zasadnicze
jej aspekty, laczace si¢ w cato$¢, sa zasadniczo natury gospodarczej i moga one
funkcjonowaé¢ w réznych systemach politycznych.

Kultury wobec globalizacji. Zaden system gospodarczy, w tym takze obejmujacy
swoim zasiggiem caly §wiat nie moze istnie¢ w prozni spotecznej a co za tym idzie, w
prézni kulturowej. Ogolne zatozenia globalizacji moga okaza¢ si¢ odporne na systemy
polityczne ale dalekim od prawdy bytoby stwierdzenie, iz gospodarka i spoteczenstwo
sa odrebnymi rzeczywisto$ciami i ze rozwoj cywilizacyjny $wiata przyspieszy, jesli
tylko gospodarke uwolnieni si¢ spod kontroli i publicznych wigzow. Rozerwanie
naturalnej zalezno$ci miedzy gospodarka a spoteczenstwami doprowadzilo by do
ekonomizacji $wiata.

Skutkiem tego dano by pierwszenstwo technice, takze tej stosowanej nad
specyfika kulturalng poszczegolnych spoteczenstw; a holdowanie nadrzednosci ceny
jako miary wszelkiej wartosci, bytoby powszechnym wyznacznikiem wszelkich
wartosci.

Tak rozumiana ekonomizacja §wiata stalaby si¢ fatalnym rozwigzaniem na gruncie
socjologicznym a z czasem réwniez politycznym.
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Ale przeciw takiemu rozwigzaniu przeciwstawia si¢ pluralizm kultur, konkretnie
wyrazajacy si¢ w sieciach roznych wspotzaleznosci ani na chwilg niesklonnych do
rezygnacji z wilasnych warto$ci, wlasnej historii wypetnionej do$wiadczeniami i
btedami, $rodowiskowej réznorodnosci, swobodnej tworczosci cztowieka zdolnego
kierowa¢ gospodarka w obrebie sfery spolecznej. Im bardziej nasilatby si¢ nacisk na
zamazywane wielorakich granic w dziatalnosci gospodarczej na $wiecie, tym bardziej
wzmogg si¢ stuszne postulaty, ze §wiadomosci przynaleznosci wspdlnotowej nie da
si¢ usunac.

Niebezpieczenstwo niesione przez prady myslowe, majace zrodlo w
neoliberalizmie, o nieuniknionym procesie globalizacji jest bardzo duze, szczegdlnie
zwigzane jest to z jego posredniag wrogo$ciag wobec roznorodnosci kulturalnej,
uznawanej za przeszkode w urzeczywistnieniu zuniformizowanego spoleczenstwa,
ktére taskawie zostalo obdarzane przez rynek samoswiadomoscia.

Pomyst, jakoby maksymalizacja zysku byla powszechna cecha zachowan
podmiotow gry rynkowej dominuje w wielu teoretycznych modelach ekonomicznych i
staje si¢ determinantem praktycznych posunig¢ tychze podmiotow gospodarczych.

Tak zdehumanizowana gospodarka okazuje si¢ zrodlem konfliktow a nie wymiany
gospodarczej, prowadzacej do wzrostu powszechnego dobrobytu. Dlatego potaczenie
badan ekonomicznych i spoteczno-antropologicznych staje si¢ czyms podstawowym.

Zbiorowa organizacja, konkretne spoteczenstwo ludzkie, urzeczywistnia si¢ w
swych okreslonych relacjach z ich wtasnym odniesieniem do terytorium, z ludzkimi i
naturalnymi zasobami i stylem zycia wiasciwym danej kulturze.

Jesli calo$¢ zasobow oddanych do rozporzadzenia czlowiekowi nie podlega
etycznej ocenie i nie jest skierowana ku dobru, to zwraca si¢ przeciw czlowiekowi i
zniewala go. Tak si¢ dzieje, kiedy cieniem na kulturze ktadzie si¢ niszczacy ja
konsumpcjonizm. Przyczyna degradacji nie jest — jak nieraz chciano twierdzi¢ —
wyzysk ekonomiczny, lecz rozszczepienie kulturalnego srodowiska ofiary. Proces
ekonomiczny moze, rzecz jasna, stac si¢ no$nikiem tego zniszczenia, a prawie zawsze
ekonomiczna stabo$¢ powala, ale bezposrednim powodem zniszczenia nie jest
ekonomia. Ta przyczyna kryje si¢ w S$miertelnym zranieniu instytucji, ktore
materializuja egzystencj¢ ofiary. Skutkiem jest utrata szacunku dla samego siebie i dla
wlasnych wartosci. I to niezaleznie od tego, czy chodzi o nardd, czy o klasg. Czy
proces korzeniami tkwi w tzw. konflikcie strukturalnym, czy tez w zmianie pozycji
klasy wewnatrz spoteczenstwa [2].

Pomijanie znaczenia i roli poszczegdlnych kultur z ich specyfika, a co za tym
idzie z ich ro6znorodnoscia, jest fundamentalna dla oznaczenia warunkow rozwoju,
poniewaz zapewnia faktyczny postep ogolnospotecznego dobrobytu. Gospodarka
wyrwana z tkanki spolecznej ma zly wplyw na rodzing, zachowania polityczne,
uspotecznienie, sztuke czy nawet religie. Przestarzata umystowos$¢ rynkowa jest
gléwng przeszkoda w realistycznym podejsciu do gospodarczych problemow
nadchodzacej ery [3].

Zachodzaca faktycznie globalizacja procesow technologicznych czy stosunkow
gospodarczych 1 informacji nie moze by¢ mechanicznie przenoszona na relacje
kulturalne.
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Potrzeba uczestnictwa w $wiatowe] konfrontacji gospodarczej prowadzi
czlowieka, ktory nie dat si¢ spotecznie zuniformizowa¢ do umocnienia wlasnej
przynaleznosci , aby wdraza¢ innowacje i nimi kierowac, a nie ulega¢ ich tyranii.

Przynalezno$¢ nie jest dana raz na zawsze, lecz przyjeta w ciaglosci relacji
kulturowych, w ktorych zgoda na spoteczne «obecnie» okresla si¢ poprzez glebokie
odniesienie do przesztosci.

Spoteczenstwa przezywajace pojawiajacy sie¢ kryzys spoistosci spotecznej i
aksjologicznej znajdujg si¢ w takim polozeniu na skutek powstatego deficytu etyki
obywatelskiej, czego si¢ najczgsciej w ogodle nie dostrzega, a wlasnie z tego powodu
instytucje centralne unikajg podejmowania decyzji etycznych, idac za propozycjami,
podsuwanymi przez inzynieri¢ spoleczng, dla ktorej problemy przynaleznosci do
spolecznosci cywilnej i zwigzanej z tym obywatelsko$ci traktowane sg jako sprawy
techniczne, a nie dylematy etyczne [9, s. 20-26]. Skutkiem takiego zachowania jest
postgpujace wyobcowanie spoteczne miodych ludzi i imigrantow, czyli tych
obywateli, ktoérzy najbardziej potrzebuja integracji, tymczasem odczuwaja
poglebiajaca si¢ frustracje.

Z czym mieliby si¢ oni integrowac, skoro zasadnicze i gtowne wartosci, ktore w
swej istocie sg ponadetniczne, skazano na zmarnowanie, a ich samych na sytuacj¢ bez
wyboru, co najwyzej na wybor amoralny.

Taki kryzys jest szczegdlnie powaznym problemem w obliczu narastajacej
wieloetycznosci organizacji pracy w przedsiebiorstwach europejskich [5, s. 179-192].

Wspdlnoty cywilne bardziej niz panstwa dgza stanowczo w kierunku nowego
paktu spotecznemu, ktoérego zatozycielem jest odnowiona zgoda wokot wartosci.

To na tych wtasnie obszarze, w ramach odniesienia do wspdlnoty, interioryzuje i
realizuje si¢ pelnia tozsamosci spotecznej i kulturalnej cztowieka. W klimacie
wspolnotowej emancypacji, w perspektywie przenikania si¢ kultur, ktora wynika
miedzy innymi z dostepnosci do nowoczesnych technologii, ktéore aktywnie
uczestniczg w globalizacji i sg jej przynalezng czgscia, odniesienie do pierwotnych
przynalezno$ci kulturowych ale bez ambicji, ktérych zrodlem bylby antagonizm,
okazuje si¢ nieuniknione. Nacisk etnicznosci zaznacza si¢ na caltym $wiecie. Mozna
tez spostrzec wzrost znaczenia rodziny.

Wyzwaniem naszych czasow jest utrzymanie jednorodnosci kulturalnej, ktorg
umozliwia przynalezno$¢ rodzinna i etniczna w mozaice kultur. Konfrontowane sa
one ze sobg za sprawag wzmozonej komunikacji miedzy ludzmi. Kultura okresla
sposdb myslenia, uczenia sie, pracy, odbioru wlasnych uczué, tworczosci artystycznej,
innowacji wytworczych, komunikowania. W swej globalnej dynamice angazuje
jednostke i szeroko pojete instytucje, aparat panstwa czy relacje migdzyosobowe.
Akceptacja wielkosci kultur, ktora zastapi¢c moglby tylko globalny lub lokalny
totalitaryzm, zaklada konieczno$¢ uspolecznienia do wielosci, ktore pozwoliloby
uczy¢ si¢ wartosci i obyczajow innych niz wiasne, uznajac ich réznorodno$¢ i
odrzucajac ich hierarchizacjg. Zasada jest, ze kazda grupa spoteczna poznaje,
zachowuje i chroni wilasne dziedzictwo, nabywajac jednocze$nie $§wiadomosé roéwnej
godnosci kazdego cztowieka a przez to zobowigzujac si¢ do wspolnego poszanowania
nienaruszalno$ci osoby ludzkie;j.
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Konstrukcja dziejow i historii opiera si¢ na tym, co pozostawily poprzednie
pokolenia. Im wyrazniej si¢ to uzna, tym pewniejsza bedzie wspdlna przyszto§¢ w
pelnej swiadomosci cywilizacji uformowanej i rosnacej przez wymiang, a nie przez
zamknigcie.

W spoteczenstwie, ktore nie odwraca si¢ plecami do globalizmu tak na poziomie
technologii, informacji czy ekonomii, lecz pilnuje, by nie rozszerza¢ go na ludzkie
kultury, wymogiem przezycia staje si¢ uznanie wielkoSci etnicznej jako wstgpne;j
danej ludzkiej historii i rozwoju ludzkosci.

Dokona¢ tego mozna poprzez edukacj¢ migdzykulturowa, ktéra jako wartos¢
stanowi rekojmi¢ rozwoju cywilizacyjnego poprzez kulturotworcze przenikanie. Taka
decyzja angazuje wszystkie instytucje uspoteczniajace poczawszy od rodziny, gdzie
najczescie] pojawia si¢ zarodek uprzedzenia przez przekaz stereotypow, ktore
stanowig wylegarni¢ przysztych dyskryminujacych dziatah wobec odmiennych grup a
skonczywszy na strukturach panstwa.

Powazna odpowiedzialno$¢ cigzy takze na $rodkach spolecznego przekazu,
ktorych wptyw, chociaz nieraz przerysowany w ocenach, jest najzupetniej realny.

Podsumowanie. Widoczny postep w réznych dziedzinach zycia i aktywnoS$ci
cztowieka nieuchronnie prowadzi do zblizenia ludzi miedzy soba. Odleglosci w
pojeciu geograficznym nie stanowig juz niepokonalnej przeszkody dla wzajemnej
komunikacji i rozwoju, w tym rozwoju gospodarczego, intelektualnego i spotecznego.
Proces ten ogdlnie nazwano globalizacja. Pierwszym skojarzeniem, zwigzanym z
procesem globalizacji jest rozwoj stosunkéw miedzyludzkich w obrebie obszaru
ekonomicznego.

Jednak proces globalizacji nie moze zosta¢ prowadzony jedynie do ptaszczyzny
ekonomicznej.

Problemy, zwigzane z globalizacja wychodza poza zagadnienia $cisle zwigzane z
ekonomia, stajac si¢ ktopotliwe wieloptaszczyznowo.

Globalizacja obejmuje roéwniez zagadnienia spoteczne, polityczne, a przede
wszystkim kulturowe.

Globalizacja nieodlacznie wiaze si¢ z pewna unifikacja. Unifikacje taka mozna
osiggna¢ w réznorodnych dziedzinach aktywnej dziatalnosci cztowieka, gospodarczej,
technologicznej czy informatycznej. Jednak wtlaczanie struktur, zwigzanych z
aktywnoscia kulturowa czlowieka, w tryby globalizacji jest spolecznie niebezpieczne
a wrecz mozna powiedziec, iz z gory skazane jest na niepowodzenie.

Natomiast wzajemne poznanie réznych kultur oraz szacunek dla ludzkiej godnosci
i zrownowazona edukacja pozwola na wspolprace spoleczenstw migdzy sobg, co ma
bezposredni wptyw na rozwoj przedsigbiorczosci.
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BILIMB KYJIbTYPU HA PO3BAUTOK BI3BHECY B YMOBAX I'JIOBAJII3AIII:
HNEPCIHHEKTUBMU I PUSUKU
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Ipouec rmobamizamii Hece B co0i Ge3iu MO3UTHBHMX pillleHb, TOB'I3aHUX 3 MiANPHEMHHUIBKOIO
TISUTBHICTIO 1 OTHOYaCHO BUHHUKAIOTH MIEBHI MPOOIEeMH, BUKIMKAHI IIAM IIPOIECOM.

VY craTTi po3rNSHYTI MO3UTUBHI Ta HETaTHBHI acleKTH riodamizanii. OqHaK, KOIEH 3 eKOHOMIYHUX
MPOIIECiB HE MOXKE peasrizyBaTucs 0e3 ypaxyBaHHS COIaTbHUX a00 KYJIbTyPHHX YMOB, B SIKUX 3MYyIIE€HA
JKUTH TIEBHA TOIYJISIIS JEONEH 1 sSIka € OCHOBOIO OyIb-SKOTO IiANpHeEMHHUITBA. He MOXHa irHOpYBaTH
(heHOMEH MYJBTHKYJIBTYypalli3My, BIACTUBHII CYJaCHUM CYCITIJIbCTBAM, OCKIJIBKH BiH Ma€ iCTOTHHI BILJIMB
Ha KOXHY 3 ()OpM MiANPUEMHHUIITBA.

I'moGasizaiiiss MOXe CTOCYBAaTHCS SKOHOMIYHHX, TEXHOJOTIUHUX Ta iHGOpMamiiHuX mporeciB. BoHa
PETYIIOETHCS CBOIMH BJIACHUMHM 3aKOHAMH. Y TOMH e 4ac KyJNbTYpHI SIBUIA HE MOXKHA «IJI00aTi3yBaTH»,
SK 1€ MOXKHA 3pOOMTH 3 PUHKOBHMH IpoliecaMu. ba3yloumch Ha MO3MTHBHUX 1 HEraTHBHMX aCIEKTax,
MOB'A3aHUX 3 MpoIecoM TioOami3aimii, aBTOp NIyKae MicCIe KyJlbTypH B mpoOyiemi riobamizamii i
HaMaraeThcs MOKa3aTH ii BIUTMB HA PO3BUTOK ITiANPUEMHHUIITBA.

Knruoei cnoea: riobanizanis, TiIIpUEMHUNTBO, KyJbTYpHa TOMOT€HHICTh, €EKOHOMIKA.
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INFLUENCE OF CULTURE ON BUSINESS DEVELOPMENT
IN THE CONDITIONS OF GLOBALISATION: PROPECTS AND RISKS

Piotr Musial

Ilvan Franko National University of Lviv,
1, Universytetska Str., Lviv, Ukraine, 79000, tel. +38 032 2394 781,
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The process of globalization contains many positive and negative solutions related with
entrepreneurship, at the same time certain problems connected with this problem, arise.

The paper considers the positive and negative aspects of globalization. Still, not a single economic
process can be realized without account of social and cultural conditions, under which a certain human
population is forced to live, which form a basis of any entrepreneurship. A phenomenon of
multiculturalism, typical of modern societies should not be ignored, since it has a significant influence on
every type of entrepreneurship, in particular that which aspire to act on the market of goods and services,
which is quickly globalized.

Globalization can concern economic, technological and information processes. It is regulated by its
own laws. At the same time the phenomena of culture can be not «globalized» as in the case of market
processes. Based on the positive and negative aspects related with the process of globalization, the author
tries to find the place of culture in the problem of globalization and its influence on the development of
entrepreneurship.

Key words: globalization; entrepreneurship; cultural homogeneity; economy.



