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AHoTauis. Epexmusne ynpasiinusa iHHOBAYINIHOWO OIANbHICINIO, WO XAPAKMEPU3YEMbCA
eapiamusHicmio, KOMNIEKCHICMIo ma 6az2amoacnekmuicmio, nompeoye 3miulaHo2o
306HIWUHBO2O | GHYMPIUHbLO20 KoHmponto. Ha ocnogi cunxponizayii ¢ynkyionysans
GHYMPIWHIX MA 308HIWHIX KOHMPOAEpPis Gopmyemvcs nioipynms Osi PO3GUMKY
inmezposano2o KOHMPONIO 3 MEMOIO 3abe3nedents HeynepeodCceHoCcmi, 00 eKmusHoCmi ma
eghexmusHoOCMi NPOGedeHHs KOHMPOIbHUX NEPEesIPOK THHOBAYIUIHOL OLIbHOCME NIONPUEMCIS.
Memoro docniddcennss € 00TpYHmMYy8anHs OOYLIbHOCMI ma pPo3podKa Haykoeoi idei npo
DIBHODIEHEEY iIHMezpayiio 6HYMPIUHb020 Ma 306HIUHbO20 KOHMPOIO Y YACMUHI YRPAGIHHSA
IHHOBAYITIHOIO OISILHICHIIO.

Y ecmammi obrpynmosano meobxionicme inmezpayii 6HympiuiHb020 ma 308HIUHBO20
KOHMPOTIIO Y KOHMeEKCMi 3a0e3neueHHs epeKmueHo20 ynpaeiinHsa iIHHO8AYIIHOW OIANbHICIO.
Buokpemneno pisui inmezpayii 6nympiuiib020 ma 308HiUHb020 KOHMPOLIO. MEOPEeMUYHULL
(06°’€0HaHHS Meopiti KOHMPOMIO 3 THWUMU YNPABTITHCOKUMU MA EKOHOMIYHUMU OUCYUNTTHAMU),
MemOoO0N02IUHUIL (BUKOPUCMANHA CRINbHOI KOHMPONLHOI MEMOO0N02Ii HA OCHOBI €EOUHUX
MemoOUYHUX nputiomie obpobru o6nikogoi inghopmayii), memoouunui (cunxpouizayii
MEMOOUK KOHMPONIO HA PISHUX eMAanax iHHO8ayiliHOL OisibHOCMI), opeanizayitinuil (Do3podKa
OP2aHi3aYiliHO-IHMEeSPOBAHUX POPM KOHMPOTIO), KOMYHIKAYItIHUL (306HIUHE NOZUYIOHYEAHHSL
NPAYIBHUKIG CIYIHCOU GHYMPIWHLO2O KOHMPONIO) ma iMioxceguil (NO3UMUSHUL 6NIUG
iHmeepayii Ha 0in08gy penymayiio NIONPUEMCIMEA MA 1020 PUHKOBY 8aPMICMb).
Hooamkoso suznaueno eapianmu inmezposanoi 63acmoo0ii 6HympiwHix ma 3068HIWHIX
KOHmMpOonepie 0 onmumizayii yApasninHa nionpueMcmeom y po3pizi emanie 30iiCHeHHs.
IHHOBAYIIIHOL QIANLHOCMI: 3ATYYEHHS 2POUIOBUX KOWMIE Ma (DIHAHCY8AHHA THHOBAYINIHOT
OisibHOCMI, NPUODAHHA A BNPOBAONCEHHS THHOB8AYIN, BUSOMOBTIEHHS. MA KoMepyianizayii
inHoBayilinux npodykmie. Po3pobneno opeauizayiiino-inmezpogani opmu KOHMPOLIO
iHHOBAYILIHOI DiAIbHOCTI, WO Nepedbayaromy: CaMoCmilHy peanizayito 00IKO80-KOHMPOTLHUX
DYHKYITL i3 NOMEHYIUHUM 3aTTYYeHHAM 306HIUHIX KOHMPOLEPI6;, NOBHULL AYMCOPCUHE OONIKY i
KOHMpPOZI0,; KOM6IHO8aHULL 6apianm Oene2y8ansi yHKYIU QIHAHCO8020 OONIKY | 3068HIUHBLOCO
KOHmpOnto ma peanizayii No6HOBANCEHb YNPAGNIHCLKO20 OOMIKY U GHYMPIUHbO20 KOHMPOIO
NepcoHanom NiONPUEMCMEA, Ujo O0360/15€ 30ANAHCY8AMU 8ULO0U MA PUSUKU AYIMCOPCUHRY.
Toodanvuiux docnioxncenb nompedye 3 iCy8aHHs IHUUX He2AMUBHUX HACTIOKIG 610 inmezpayii
BHYMPIUHBLORO MA 306HIUHLO20 KOHMPOIIO Y 3AEMO36 A3KY 3 NEpedazamil 015 eqhekmuaHo20
VAPAGAIHHSA THHOBAYIUHOIO OISATbHICMIO.

© Tony6enpkuii [Taeno, banaypa 3Benucnasa, 2023
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IlocTtanoBka mnpo6iemu. KoHTponb B ympaBlliHHI MiANPUEMCTBOM BHUKOHYE
MOCEePETHUIBKY (BYHKITIFO Mk OyXraJTepChKUM 0OIKOM Ta HaJaHHSIM 0OIIKOBOI iH(opMaItii
BHYTPIIIIHIM 32 30BHIIIHIM cTelkxomaepam. [TocepeTHUIITBO KOHTPOITIO MOJISIrae y 30eperkeHH1
MaiiHa MIANPUEMCTBA Ta MIATBEP/HKSHHI JOCTOBIPHOCTI 00iKoBOi iH(opMmartii. [TpoTe y
KOHTPOJII MOXKYTh OyTH 3alliKaBJICHI HE TUIbKH BHYTPIIIHI CTEHKXONENpH, alle i YUCIICHH]
IPYIHY 30BHIMHIX (I3UYHAX UM FOPUIUIHUX 0Ci0, IHCTUTYIIIH 91 rpoMajickkocTi. OcobinBa
KOHTPOIIOIOYA yBara IpHIUIIETECS Cy0’ €KTaM TOCIIOAAPIOBAHHS, AiSUTBHICTD SIKUX OB’ I3aHa
3 IHHOBaI[iHUMU MpoliecaMu. [HHOBaIIIHA JiSUTBHICTB € 00’ €KTOM 30BHIITHFOTO KOHTPOJIIO
JUIS TTIPUEMCTB, K1 Y pi3HEX (popMaTax 3aTyqatloTh KOIUTH AJIsl iHBECTYBaHHS, IPOBOAATh
BUIYCK iHHOBAIIITHOT MPOXyKLii, BAKOPHCTOBYIOTh IHHOBAII{ BiANOBIAHO 10 3000B’A3aHb
nepesn CTeHKXonepamMu TOILO.

30BHINIHIN KOHTPOJb MPOHUKAE Y BHYTPIlIHIHM iH(pOpMaLiifHuil mpocTip cy0’ eKTiB
1HHOBaUIWHOT AiSUIbHOCTI. 3aJ€XHO BiJl BULY KOHTPOJIIOIOUOTrO Cy0’€KTa MiAIPUEMCTBO
MOJXXE BTpayaTH YacTHHY 1H(GOPMAIiHHOT HE3aIeKHOCTI, OCKUIbKM 3000B’A3aHe HAIaTH
JIOCTYTI 10 00JikoBo1 iHGopMartii. He3asrexxHicTh KOHTPOITIO MOJIATAE Y BIJICYTHOCTI Ha HHOTO
BITMBY KEPIBHMIITBA MiANPUEMCTBA. [IpOTHIII MEHEPKMEHTOM 30BHINIHHOMY KOHTPOJIIO
MOYKE CIPUYMHUTH HETaTHBHI HACIIAKH JIJIS IHHOBAIIHHOI MisTIBHOCTI TiAnpueMctsa. Jlis
3MEHIICHHS] HETaTUBHOTO BIUIMBY 30BHINTHBOTO KOHTPOIIO KEPiBHUIITBO MiATPUEMCTB
aKTHBI3y€ MEXaHi3M{ BHYTPIIIHHOTO MOHITOPHHTY iHHOBAaLiHOI AisUTBHOCTI. BHYTpimHii
KOHTPOJIb TAKOXK 3MEHIIYE PU3UKKA HEBUSABJICHHS MEBHUX (DAKTIB Ta SBHII, SIKi MOXYTh
iH(opManiitHO BUKPUBITIOBATH PE3YIBTaTH HE3AJICKHOI ayTUTOPCHKOI IepeBipKY IHHOBAIIHHOT
ISJIBHOCTI.

MeHeKMEHT NiAIPUEMCTB JOCUTh YacTO 3aLliKaBICHUN y HE3aJIEXKHOMY ayAUTOPCEKOMY
KOHTPOJII CTaHy OyXraJTepChbKoro oOONiKy i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1HHOBaLiiiHOT
Iis1bHOCTI. OCKUNBKY i1 00J11KOBO-KOHTPOJIBHOTO IEPCOHATY MOXKYTh Oy TH OMUIJIKOBUMH,
CHEKYISATUBHUMH 200 3JOBMHCHHMH, IO 33aBJa€ €KOHOMIYHOI INKOTHU ITiIMPUEMCTRY,
BUHHUKA€ HEOOXiTHICTh Y HE3aJIe)KHOMY iX MOHITOPHHTY. AYIHT, B TAKOMY BHIIAIKy, CTA€E
MiATBEPKCHHAM €()EKTUBHO (PYHKIIOHYIOYOi CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJO. 3a
pe3yIbTaTaMi He3aJIeKHOT IePEeBipKH MOXKYTh IPUHAMATHCS PillIEHHS MO0 3MiHH METOAUKH
00Ky Ta BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, & TAaKOXK TpaHchopMallii BiIOBITHUX CTPYKTYPHHX
MiPO3ALTIB HIATPHEMCTBA.

SIK HaCIiTOK, CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO TA 30BHIITHHOTO KOHTPOIIO MepeOyBaroTh Y TiCHIH
iH(opMmartiiHiit B3aemonii. Pa3oM BOHU yTBOPIOIOTH KOHTPOJIBEHE CEPEAOBHUIIIE MTiATPHEMCTBA,
y SIKOMY OOJiKOBO-KOHTPOJIBHI Mpouecu 00’ €JHYIOThCS 31 JOCSTHEHHS CIIBHOI METH
3 peanizauii ycminrHoi iHHOBaNiitHOT AisIbHOCTI. BigcyTHiCTh a00 BUIyYEHHSI OJHOTO 3
€JIEMEHTIB KOHTPOJIBHOTO CepefoBHUIla MiANIPUEMCTBA IPU3BOJUTEH 10 HECTaOUIBHOCTI
CHCTEMH yMPAaBIIiHHS IHHOBAI[IHHOIO AISUTHHICTIO. YIPaBIiHHS IHHOBAIISIMA HaWOUIbINE 3
mocepe;T iHITNX BU/IiB eKOHOMIYHOT ISUTbHOCTI METTEBO pearye Ha HeJIOJIIKHA B KOHTPOJILHOMY
cepenosutni. HeeekTHBHI cHCTEMH BHYTPINTHHOTO Ta 30BHINIHBOTO KOHTPOJIIO MOXYTh
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NPU3BECTH JO BiIMOBUW BiJl iHBECTHUIIHl B 1HHOBaIii, MpUNUHEHHs (iHAHCYBaHHS,
HEJIOCATHEHHS BU3HAYCHHX 3aBJIaHb IHHOBALIIHOT NiSUTbHOCTI, BTPATH 3aIliKaBICHUX TIOKYIIIIB
B IIPOAYKOBAHMX iHHOBAILISX TOIIO.

Jns mignpueMcTB, SIKi 3MIHCHIOIOTH 1HBECTHUIIMHY AisJIbHICTh, PEKOMEHIOBaHA TiCHA
iH(opMaliitHa CHHXPOHI3allist MiXK BHYTPIIIIHIM Ta 30BHILIHIM KOHTpONeM. BHyTpirHiili Ta 30BHIIIHIi
KOHTPOJIb IOTIOBHIOIOTh OJIVH OJHOTO Y KOHTEKCTI YIPABITIHHS IHHOBALIIHHOO AiSUTBHICTIO, 110 JIa€
3MOT'y TIO3MIIIOHYBAaTH 1X LUTICHUM MEXaHI3MOM MEHEIDKMEHTY MiAIPUEMCTB. ToMy, BaKITUBUM
HaIpsIMKOM HAyKOBHX JOCIHIJKEHb Ta HMPAKTHYHUX PO3POOOK € MOETHAHHS BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO KOHTPOJTIO IHHOBAIIHHOT sITEHOCTI JTs1 3a0e3MeYeHHs il €(heKTUBHOCTI.

AHaJi3 ocTaHHIX AOCTiXKeHDb i myOmikamiii. Y HaykoBOMY HpPOCTOpI MPHCYTHI
HEUYHWCJICHHI Tparli, CpsSMOBaHi Ha JOCITIKCHHS POOJIeMaTHKH KOHTPOJIIO 1HHOBAIIHHOT
nismepHOCTI. Hampuknan, MakapoBud B. 00rpyHTyBasla KOHCTUTYTHBHY pOJIb OONIKY Ta
OKpeMoi HOro KOHTpOJILHOI (DYHKIIIT B peani3alii iHHOBamiiHOT JisSUTEHOCTI TiANPHEMCTBA
[1]. Cromspuyk H.M. inenTrdikyBaB 00’ €KTH iIHHOBAIIHHOT AisUTHOCTI OJJHOYACHO 3 TTO3HIIIT
00JTiKy 1 KOHTPOJIIO, He YTOYHIOKOYH HOTO BUJ (BHYTPINIHINA 4K 30BHIIIHIN) [2].

Jemo Oinbile HAYKOBUX Ipalb MPHUCBSIYEHO HE3aJNECKHOMY aylAWUTy iHHOBAIilHOL
nisutbHOCTI. 30kpeMa, ITanapHiok O. B. ineHTH(iKyBaB OCHOBHI eTany 3A1HCHEHHS aynIuTy
IHHOBAIIHHOT AisUTbHOCTI: DOPMYITIOBaHHS METH Ta 3aBIaHb, BU3HAUCHHSI THITY ayTUTOPCHKOTO
3aBJaHHS Ta Y3TOIKEHHS HOro yMOB 3 KJIiEHTOM, 30ip HeoOxinHoi indopmauii, [I1anyBanHs,
Buxonanus aynuty, 3aBeprieHHs aynuty, Kontpons BukoHanHs [3]. [IpoTe, HaykoBIIEM
BHOKPEMITIOIOTECS CTaHIAPTU30BaHI CTadil ayIUTOPCHKOI MEPEeBipKH, 1[0 HEJOCTATHHO
BPaxXoBYIOTh crielu(iKy IHHOBAIIHOI JISUTBHOCTI, SIKa 3HAYHO BIJAPI3HAETHCS BiJl THIIHAX
BUJIB (hiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO (DYyHKITIOHYBaHHS IianpueMcTB. 3ukina B.O. mocmiauna
BUKOPUCTAHHS aHATITHYHUX METOJUK y MPOIIECl ayAMTOPCHhKOT NepeBipKH 1HHOBAIIHHOT
IisbHOCTI [4]. Xo4a aBTOPKOIO 3alpOTIOHOBAHO 3aCTOCOBYBAaTH CTATHCTHYHI METOIU
B OIIIHIII ayTUTOPCHKOTO PU3HUKY, ajie He iIcHTU(IKOBAaHO BIUIMB Ha HHOTO €()EKTUBHOCTI
(YHKITIOHYBaHHS CIIy>KOH BHYTPILIHBOTO KOHTpO0. Cxoxi HaykoBi no3utii y [lanimoBoi
H. C. ta PoeBoi O. C., SKUMH BHOKPEMIIIOETbCA YBECh CIIEKTpP MOCIYT, 110 HaJaloThCs
ayAUTOPCHKUMH (hipMaMu AT MIATNPUEMCTB iHHOBALIIHOT chepu ekoHOMIKH [5].

[TaBnoB B. B. yacTkoBO NmpHpiBHIOE aynuT 1HHOBaMLiiHOI AisiibHOCTI [T-mignpuemcts
no IT-aynuTy mia BIUIMBOM aKTUBHOTO BUKOPHUCTAaHHS iH(MOpMaUiiiHUX TEXHOJOTiH [6].
Takoxx Kyruacpka M. BUOKpEMITIOE pi3HI BUAW ayAUTy iIHHOBAiIWHOI JisUTBHOCTI Y po3pisi
OpTraHi3amiiHOro, TEXHOJIOTTYHOTO Ta EKOHOMIYHOTO aCIEKTiB, IO MOSICHIOE KOMIUIEKCHICTh
Ta CHCTEMHICTh KOHTPOJILHOTO MPOCTOPY peaizaiii IHHOBAIlIHHUX TPO€eKTiB [7]. bamuk V.
1 KomicHuk M. 1me i IpormoHyTh BUKOPUCTOBYBATH MapKETUHTOBHIA ayJIUT IHHOBAIIHHOT
JUSUTBHOCTI, 110 TOSICHIOETBCS MapKETHHTOBOKO MPUPONOI0 Oynb-sIKMX iHHOBamii [8].
[pyHTOBHI mocmimkeHHs mpoBiB Pausits A., sKHil NOSACHHMB BH3HAuYalbHY 3aJEXKHICTH
e(heKTUBHOTO YIIPaBIiHHS IHHOBAIIISIMH BiJl HE3AJIEKHOTO ayJIUTy IHHOBALIHHOI TisSUTBHOCTI
[9]. [HmMMuU cioBaMu, HAa HE3aJICKHHUU KOHTPOJb MOKIAJAETHCS Micisl 3 1€BOT OLIHKH i
yIpaBJIiHHS IHHOBAaLiIMU HAa MIKpPOPiBHi. AHANOTi4HI JocmipkeHHs nmposenu Kopons INO.,
I3BexoBa .M. Ta €pbomina O.JI., ki IPONOHYIOTh BHOKPEMITIOBATH LIEHTPU BiIIOB1TAIBHOCTI
B IHHOBALIWHI{ AISITBHOCTI, y pO3pi3i KOTPUX PEKOMEHIYETHCS 3A1MCHIOBATH OOJIK 1 aylIuT
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Ut epekTUBHOTO yripaBmiHHs mianpuemctamu [ 10]. He3Baxkaroun Ha akTyasbHI TIPOITO3HIIIi
1010 YIOCKOHAJICHHS 30BHIIIHBOTO ayIUTOPCHKOTO KOHTPOIIO iHHOBAIIHHOI JMisSUTBHOCTI,
HAYKOBISIMH YITyCKa€ThCS B3a€EMO3B’ 130K 3 BHYTPIIIIHIMU KOHTPOJIEpaMH 3 METOIO peatizallii
01b1I €(h)eKTUBHOTO KOHTPOJILHOTO MPOIIeCY Ha MiANPHUEMCTBAX.

IMocTanoBka 3aBaanHs. {15 popMyBaHHA €PEKTHBHOTO KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBHIIA Y
KOHTEKCT1 IHHOBALIiHOT AiJIbHOCTI, sIKa XapaKTePU3YEThCS BapiaTUBHICTIO, KOMILIEKCHICTIO
Ta 6araroacneKTHICTIO, HEOOXiTHUM € IHTerpallisi BHyTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
IO BH3HAYA€E aKTyaJbHICTh TEMH CTATTIi Ta Ja€ 3MOry c(hopMyBaTH ii MeTy.

MeTor0 AOCHIIKEHHS € OOTPYHTYBaHHS JOMUILHOCTI Ta pO3poOKa HAyKOBOI i1ei Mpo
PI3HOPIBHEBY 1HTETPAIlil0 BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIITHHOTO KOHTPOJIIO y YaCTHHI YIIPABITIHHS
IHHOBALIIHOK IisIbHICTIO.

Buxuiag 0cHOBHOT0 MaTepiaJty A0c/IizKeHHsI. [HTerpailisi BHy TPIlIIHLOTO Ta 30BHIIITHHOTO
KOHTPOJTIO € MYJIBTHACTICKTHUM ITPOIIECOM YHACIIIOK BapiaTHBHOCTI IHHOBAIIMHOT JisITBHOCTI,
a TOMY BiIOyBa€THCSI HA ACKIITBKOX PIBHAX: TCOPETHIHOMY, METOAOJIOTTYHOMY, METOAUIHOMY,
oprasizamiifHoMy, KOMyHIKaI[ifHOMy Ta iMi/pkeBoMYy piBHi (Ta0i. 1).

Tabnuys 1
InTerpauiiini piBHi 00’€1HAHHSA BHYTPIlIHHOI'0 Ta 30BHIIIHHOT0 KOHTPOJIIO
iHHOBaMiiiHOl JisJILHOCTI

Ne | Inrerpaniiinuii ) . .
B3aeM03B’ 430K BHYTPILIHBOIO Ta 30BHILIHBOIO KOHTPOILIO

3/m piBEHb
1 2 3
Teopii BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOEAHYFOTHCS 3151 IOCST-
. | HEHHS CITUTEHOI METH OO0 ONTHUMI3AI] YIIPaBIiHHS iIHHOBALIHHOIO JisIbHIC-
1 Teopernunuit o it yIp 1 A

TI0. [HTErpOBaHMi KOHTPOMNb iHPOPMALIIITHO MOEAHYETHCS 3 IHIIMMH €KOHO-
MIYHUMHM TUCLMIUTIHAMY B €ZIMHIN iHpOpMAaIiiiHIN CHCTEMI MiIPUEMCTBA.
BukoprcTaHHSI CiIBHOT METO/IOJIOT i MPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX MEPEBIPOK
IHHOBAIIfHOT iSUTbHOCTI BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM KOHTPOJIEPOM.
OpieHTallis Ha BUKOPUCTAHHS €JMHUX JUKepel o0mikoBoi iHdopMariii, mo
OTPUMYIOTBCSI 3 BUKOPUCTAHHSM CHEHU(IYHUX METOJMYHUX MPHHAOMIB
JIOKYMEHTYBaHHS, IHBEHTapHU3allii, OIIHKH, BiIOOpakeHHS Ha paxyHKax
001Ky Ta y IHTeTrpOBaHil 3BITHOCTI.

CunxpoHHe a0o 3mimaHe (YHKIIOHYBaHHS CIIy)KO BHYTpIIIHBOTO Ta
30BHILIHBOIO KOHTPOJIO IHHOBALIHOI AiSNBHOCTI 3 BUKOPUCTAHHIM
3 MeroquyHuii | COUTBHEX ~ KOHTPOJBHUX METONMK HAa eTamax: [MOUIYKY JDKepeln
(inaHcyBaHHS, IPUAOAHHS Ta BIIPOBAPKCHHS 1HHOBAIlH, MPOAYKYBaHHS
Ta KOMepuianizalii iIHHOBaliiHUX IPOJYKTIB.

3amydeHHST CTOPOHHIX KOHTposiepiB abo JeneryBaHHS — OOJiKOBO-
KOHTPOJIBHUX IMOBHOB&KEHb Y PI3HUX OpraHizaliiHO-iHTErpOBaHUX
4 | Opranizauiiauii | popMax KOHTPOJIBHOT MEPEBIPKU IHHOBALIIMHOT iSUTEHOCTI TSI TOCATHEHHSI
OanaHCy MiXK TepeBaraMy ayTCOPCHHTY Ta MPOSBOM MOXKJIMBUX PU3HKIB
kibepOesmelti miIpueEMCTB.

30BHINHE TIO3WI[IOHYBAaHHS IIPAIiBHUKIB MiIPO3JIIy BHYTPIMIHHOTO
KOHTPOJIFO B YMOBax JMCTaHIiami3amii X (QyHKI[IOHAILHUX O0OOB’SI3KIiB
yepe3 CUCTEMY EJIEKTPOHHUX KOMYHiKalill. BUKOpUCTaHHS eIeKTPOHHUX
KOMYHIKAI[IfHAX KaHAIIB IOEAHY€ KOHTPOJEPIB 3 yCiMa yYacHHKaMHU
IHHOBAIIIfHAX TPOIECIB HA IINPUEMCTBI Ta CTEHKXOJAEPAMH B €JMHE
KOHTPOJIbHE CEPEeIOBUIIE.

2 | MeTtomoaoriyHui

5 | Komynixauiiinuii
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Raxinuenns maoén. 1

1 2 3

[HTerparist BHyTpiIIHBEOrO Ta 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO HO3UTUBHO BIUIUBAE
Ha AUI0OBY pelyTalilo mianpueMcTsa. 1103UTuBHUI IMIIK IPU3BOIUTE O
3pOCTaHHS PUHKOBOI BAPTOCTI iHHOBAIIIHHUX TPOJYKTIB, HEMaTePiaIbHUX
AKTHBIB Ta TyBUTY HiANPHEMCTBA.

6 IMimxeBuUit

Jxepeno: chopMOBaHO aBTOpaMu

JloniIbHO 3ayBakKWTH, IO KOXKHWHA HACTYIMHHUN PiBEHB iHTETpallii BHyTPIITHLOTO Ta
30BHINIHBOTO KOHTPOJIFO BKJIFOYAE TIOTIEPEHI PIBHEBI aCIEKTH IHTETPAIIHHUAX MPOIECIB B
VIpaBIIiHHI IHHOBAIIHHOO MisTbHICTIO. DyHIaMEHTAbHY OCHOBY IHTETpallii BHyTPIIIIHEOTO
Ta 30BHIITHHOTO KOHTPOITIO iIHHOBAIIHHOT AisUTEHOCTI 3aKJIa/Ia€ TEOPETUIHUH PiBEHb.

TeopeTuunuii piBeHb. IHTErpamis QyHIaMEHTAIBHUX TCOPCTHYHHX KOHIETIIH
BHYTPILITHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIO ICIIO IUPIIE MOHATTS, YAM iX MIPOCTE 00’ €THAHHS
B €UHE Ifisie. [HTerpamiiini npouecu nepeadadaroTh: IPOHUKHEHHS TEOPiit BHYTPIIIHBOL
Ta 30BHIIIHHOI KOHTPOJBHOI MEPEBIPKU OFHA B OJHY, B3a€EMHE JIOMOBHEHHS Ta YaCTKOBY
3aMiHy KOHIICNITYaJIbHUX MOHATH. ICHY€ BeJMKa KiTbKICTh BUIIB KOHTPOITIO, KOOKHOMY 3 SIKHX
MpUTaMaHHe TeopeTU4He MiArpyHTs. [IpoTe yci TeopeTyHi KOHIENLI] OB’ A3aH1 CIIBHOIO
METOI0 KOHTPOITIO, SIKa TOJIITae B OLIHII IIOTOYHOTO CTaHy KOHTPOJIBOBAHOTO 00’€KTY Ta
HAJIaHHS PEKOMEHJIAIT I0JI0 ONTUMI3aIll yIpaBIiHHI HUM. BpaxoByrour KOMIUIEKCHICTh
IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI, HEOOXiHA 1HTETpaIlis PiI3HUX BHUIIB KOHTPOJIIO JJIS TOBHOTO
OXOIUICHHS HOTO 00 €KTIB.

VY cyuacHiii HaykoBii Teopii GopMyeThCs MDKIUCIUILTIHAPHA TTPUPOJIa KOHTPOITIO,
IO 1HTETPY€E yCi KOHTPOJIbHI MPOIECU B YNPaBIiHHI MiANpHEMCTBOM. BHYyTpimHi#i Ta
30BHILIHIA KOHTPOJIb KOHLIENTYaJIbHO IHTETPYETHCS 3 OyXTaNTepChKUM OONIKOM, aHAITI30M,
IUTaHyBaHHSAM, OIOPKETYBAaHHSIM, KaJbKYIIOBAaHHIM COOIBAPTOCTI Y paMKax YHpaBIiHHS
iHHOBaIliHOW AistbHICTIO. Llle moTenep BemyThcs HAyKOBi TUCKYCIii MIOMO TEOPETUIHOTO
MO3UI[IOHYBaHHS KOHTPOJIO SIK OKpeMoi (pyHKii, iH(OopMAaIiifHOTO KOMIOHEHTY HaBEIEHUX
HiICUCTEM YNpPAaBIIiHHSA YU OKPEMOI CaMOCTiHHOI Hayku. Y Oyab-sKOMY BUIAJKY, TEOpPis
KOHTPOJIIO HAIIOBHIOETHCS TIOCTYJIaTaAMH 3 IHIIKUX TMOHATIHHUX MPEAMETIB Ta KOHOMIYHHX
quciuIunH (puc. 1).

Sk HaCIIOK, HABKOJIO TEOpii KOHTPOJIIO Bi0yBAa€ThCS IHTErpamis (pyHIaMEHTAIbHUX
COIIAIbHO-CKOHOMIYHUX MPOIECiB, OB’ A3aHUX 3 0araToacleKTHOK 1HHOBAIIHHOO
JUSUTBHICTIO TT1INPHEMCTB.

MeTononoriuanii piBeHb. [HTErpaIliiiHi 3MiHH BHY TPITHHOTO Ta 30BHIIIIHOTO KOHTPOJTIO
B TEOPETHYHIN MapalurMi peaizyeTbes yepe3 00’ eTHaHe BUKOPUCTAHHS iX METOJOJIOTIH B
YIPaBITiHHI MAIPHEMCTBOM. [HTErpanis Ha METOI0NOTiYHOMY PiBHI epenbadae 00’ € THAHHS
Ta CIUIbHE MOCIYrOBYBaHHS METOAMYHUMHU MPUHOMAMK BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIO. 32 CEMAaHTUYHUM MOXOMKCHHSIM IHTErpauiifHi mpolecu BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHILIHBOTO KOHTPOITIO € AHAIOTIYHUMH 0 METOIOIOTTYHOTO 00’ €IHAHHS YIIPABIIiHCHKOTO Ta
(hinancosoro o6miky. [HpopmaniiiHo Taki iHTerpanii gysxe cxoxi. [Hdhopmartis ynpaBiiHCEKOTO
001Ky Ta BHYTPIIIIHFOTO KOHTPOJIIO IIPU3HAYCHA Il OOMEKEHOTO BUKOPHCTaHHS MIEPCOHAIOM
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Puc. 1. TeopeTrnunuii piBeHs inTerpamii BHyTpillIHHOI0 Ta 30BHIIIHHOT0 KOHTPOJIIO
iHHOBaNiitHoOI JisJILHOCTI
Jlxepeno: po3pobiieHo aBTOpamMu

nianpuemMcTsa. Haromicts, kopucTyBadamu iHpopmarii iHaHCOBOTO 00Ky Ta 30BHIIIHEOTO
KOHTPOJIIO € CTOPOHHI 30BHIIIHI cTelikxomnnepu. [lomapHi inTerpamii 3a0e3ne4yoTs JiTKuit
po3moain KoH(IAeHIIHHOI Ta BigkpuToi iHpopMmarii B iH(opMariiHii cucTeMi HiIIpHEMCTBA.
KondinenuitHoro € iHpopMalis ynpaBiIiHCHKOr0 OOMiKy, L0 MiJJa€eThcs MpOLEIypaM
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO. 3arajlbHOMOCTYIIHUMH JUISl YCIX 3alliKaBICHUX KOPUCTYBauiB, y
TOMY YHMCIIi 30BHIILIHIX KOHTPOJIEPIB, € MOKa3HUKH (PiHAHCOBOTO OOMIKY.

IIpore, B yMoBax iHTerparii METOAOJOTIH yNPaBIiHCHKOTO Ta (DIHAHCOBOTO OOJIIKY
Taka Oe3MeKoBa MAPUTETHICTh Y KOHTPOIBFHOMY CEpPEIOBHIII MOPYIIyeThCs. JlomaTkoBOIO
MPOOIEMOFO € BIICYTHICTh ClIeHA(IYHUX IIEPBUHHUX TOKYMEHTIB, Y3araJIbHFOFOUMX PAXyHKIB
OyXTaJITepChKOTO OOJTIKY Ta 3BITHOCTI IIOI0 IHHOBAIIHHOT AisTbHOCTI TTianpueMcTB. CKiaieHi
MEPBUHHI JJOKYMEHTH, SKi CTOCYIOTHCS 1HHOBAI[iHHOT MISUTBHOCTI MiIMPUEMCTB, CTAIOTh
00’€KTOM KOHTPOITIO TSl BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOHTpOiepiB. [l et oqHOYacHOTO
KOHTPOJIIO OUUIBHO (pOPMYBAaTH HAKOIMYYBAIbHI pericTpu oOiiKy Ta 3BiTHI (opMH, sIKi
MOXYTh OyTH I[iKaBUMH JUIs BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX cTeHkxonaepiB ogHouacHo. Yepes
MEXaHi3MH 1HTEIPOBAHOTO 3BITyBaHHS Moxe (hopMyBaTHCA iHpOpMAIliiiHe MIATPYHTS AJIs
MPOBEICHHsI KOHTPOIbHUX MIPOLIEYpP Ha BHYTPILIHEOMY Ta 30BHIIIHBOMY PiBHSIX. BpaxoByroun
BaXUIMBICTh 1HTErpalliiHUX MPOLECiB B 00IIKOBO-KOHTPOJIBLHOMY CEpPEIOBUILI, B YKpaiHi
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AHAJIOTIYHO JI0 THITUX KpaTH pa3oM 3 GOpMyBaHHAM (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI 000B’SI3KOBUM JIJIS
JeSIKMX BUJIIB MINPHEMCTB € ITyOJIiuHe YIIpaBIiHCHhKE 3BiTyBaHH. OqHOYacHE (OPMYyBaHHS
Ta ONPIITIONHEHHS 30BHIMIHBOI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BHYTPIIIHBO OPI€EHTOBAHOTO 3BIiTY
PO YIIPABTIiHHSA, B AKOMY YiJIbHE MiCIIe BiIBOMUTHCS IHHOBAIIIHIM iSUTBHOCTI MiIPUEMCTB,
€ IIPOSIBOM iHTErpaliiHUX TEHACHIIH B COLIaTbHO-CKOHOMIYHOMY PO3BUTKY. 3BiTHICTH PO
YOpaBJIiHHA CTa€ OCHOBHUM 3arajbHOAOCTYITHUM JUIS 30BHIIIHIX KOHTPOJIEPIB IHKEPEIOM
iH(popMaii mpo iHHOBALiHY AiAIBHICTD MIANPHUEMCTBA.

Takox Taki crierdivHi METOIMYHI IPUHOMHU KOHTPOJIIO, SIK: PEBI3is, OIS, OOCTEKEHHS,
eKCIIepUMEHT, IHBEHTapH3allisl, 1HCIEKIIS Ta IHII CTAl0Th CHIIBHUMH s 000X BHIIIB
KOHTPOJIBHUX ITepeBipoK. He3zaneHo Bix MOTHBIB KOHTPOJIEpaMHU BUKOPHCTOBYIOTHCS €IUHI
METOIM KOHTPOJIBHUX Iponeayp. HaroMicTh, 3 BUKOPHCTAHHSAM HOBITHIX 1H(pOpMaIliitHO-
KOMYHIKaIlifHIX TEXHOJIOTiA HalaeThCs IepeBara MeTogaM MOBHOTO Ta IIEPMAHEHTHOTO
KOHTPOJTIO, IO 3HAYHO ITiIBUIILY€E PE3YJIBTATHBHICTD BHYTPITHBOT YK 30BHIITHHOT KOHTPOJIBHOT
nepeBipku. Jlemmo Moxke BiApi3HATHCS ayTUTOPCHKHIA KOHTPOJIB, SIKUH € ITiIBHIOM 30BHIITHHOTO
MOHITOPUHTY iHHOBaLilHOI AisbHOCTI mignpueMcTB. Hampukian, y npomueci 30BHIIIHBOTO
ayUTy MOXYTb BUKOPHCTOBYBATHCSI METOJI OI[IHKH BILUTHBY PH3HKIB HA IHHOBAIIHHY TisSIBHICTS,
METOJI CYTTEBOCTI Y KOHTPOJIBHOMY CEpEIOBHIIL, aHATITUYHI METOAM OLIHKY 1HHOBAIITHUX
MPOEKTIB TOILIO. 3a pe3yIbTaTaMy HE3aJICHKHOTO ayJuTy MoXke (popMyBaTUCs PO3LIUPEHUI
ayIUTOPCHKUIT BUCHOBOK 3 BUSBICHIMH HEJIOMIKAMH Ta PEKOMEHIAIIISIMH IIOJI0 iX YCYHEHHS
B YIIPaBJIiHHI IHHOBAaIIHHOIO TisUTbHICTIO. HaToMicTh, HassBHICTh MIO3UTHBHOTO BUCHOBKY
HE3aJICe)KHAX ayIUTOPIB aBTOMATHYHO CHTHAJI3Y€ MPO IOBIPY IO CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTpOJII0. Br3Hatoun e(peKTHBHICTD HE3aIeKHOTO ayANTOPCHKOTO KOHTPOJIO, MEHEPKMEHT
M ITPUEMCTB OPIEHTYETHCS Ha OPTaHi3allilo CIyXOHW BHYTPIIIHBOTO ayauTy. BHyTpimHi
ayJIUTOPH, XO4 1 MOXKYTh OyTH TIpalliBHUKAMH ITiIIPUEMCTBA 200 3aI[iKaBJICHUMH 0co0aMH,
BHKOPHUCTOBYIOTh aHAJIOT19HI METOJJMYHI IPUHAOMH JTOCIIIHPKEHHS 1HHOBAIIMHOT isTTbHOCTI,
K 1 30BHIIIIHI ayTUTOPCHKi ekcrepTH. Tako KepiBHUITBO MiIPHEMCTB IS 3a0e31CUCHHS
HE3aaHTa)KOBAHOCTI, HEYIEPEIKCHOCTI Ta 00 €KTUBHOCTI ayUTOPCHKOI MEPEBIPKU MOXKE
3aIydaT Y MDKIUCUUIUTIHAPH]I KOMAaHAX BHYTPIIIHBOTO ayIUTY 1€ i 30BHIIIHIX EKCIIEPTIB.
CTBOpEHHS PI3HOPIBHEBUX MIKAUCHUIIIIHAPHUX KOMaHJA BHYTPINIHIX Ta 30BHIMIHIX
KOHTpOJIEPiB (OpPMYy€E BULIMI METOAWMYHUN PiBEHb iHTETpaLlii.

MetoanyHuii piBeHb. MeToM4UHA IHTETpAallis BHYTPILIHHOTO Ta 30BHILIHHOTO KOHTPOJIO
nependadae CHHXPOHI3aIIiF0 METOIMK IPOBEICHHS KOHTPOJIBHHX MEPEBIPOK Ta iHOPMAIITHOTO
00MiHY MK BHYTPIIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMH KOHTposiepaMu. J{ist imeHTrdiKamii METOTNIHUX
3MiH B IHTETPOBAaHOMY KOHTPOJIi 1H(pOPMAIHY AisUTbHICT JOIUIBHO TO3HMIIIOHYBATH SK
CYKYITHICTh MPOIECIB y PO3pi3i TPHOX OJIOKIB: MPOIECH 3aTydeHHS TPOIIOBHX KOINTIB Ta
(biHaHCYBaHHS IHHOBAIIHHOI ISUTEHOCTI, TPOIIECH MPUI0AHHS Ta BIIPOBA/KCHHS IHHOBAITIH,
MPOIIECH BUTOTOBJICHHS Ta KOMEpINiali3allii iHHOBaIlitHuX npoaykTiB (puc. 2). Koxuuii 3
MPOIeCHHUX OJIOKIB TAaKOXK BijoOpakae cTajil iHHOBAaLIWHOL JisSUIBHOCTI, SIKi MOXKYTh 3HAYHO
BIJIPI3HSTHCS 3 TIO3HIIIT OyXTalTepChKOro 00Ky 1 KOHTPOIIIO.

Buokpemnenuii nepemik cTauii iHHOBaIiHOT AisUIBHOCTI HE € IOTMAaTUYHUAM JJIsl BCiX
HiANPUEMCTB, OCKUIBKHU 3aJICXKUTH BiJ] po3po0bieHoi iHHOBaniiHoi cTparerii. [Ipote, Maibxe
3aBXK/M, HAa BCIX MiJAMPUEMCTBAX, OPIEHTOBAHUX HA 3J[IMCHEHHS 1HHOBAIIIHOI JIsSIBHOCTI,
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MIPUCYTHI TPOIIECH TONIYKY JKepel (iHAHCYBaHHS Ta iHBECTyBaHHS y iHHOBaiii. Tomy,
MEPBUHHOIO CTAII€I0 IHTETPOBAaHO! METOAMKH BHYTPIIIHHOTO TA 30BHIINIHHOTO KOHTPOIIO
€ 3aJIy9CHHS TPOLIOBHX KOIITIB Ta iHBECTyBaHHS B iHHOBaIii. OCHOBHUMH JiKepesilaMu
IHBECTHIIN B IHHOBAILiiHYy AiSUIbHICTH € caMo(diHaHCYBaHHS, JepKaBHE (hiHAHCYBAHHS
Ta KOITH (hiHAHCOBO-KPEAUTHHUX iHCTUTYLIH. [IpoTe, cyuacHa iHHOBaLilfHA MiIBHICTD,
BPaxOBYIOUH il MaCIITaOHICTh Ta CKJIAHICTh 3AIHCHEHHA, TOTpe0ye KOMOIHOBaHOTO 3aJTyYeHHS
iHBecTuIlii. Bee wacrinie cy0’ eKTr iIHHOBAIIHOT AIsUTHHOCTI BJIAIOTHCSI JI0 CIIBiHAHCYBAHHS
IHHOBaLlIHHUX MPOEKTIB. Jl0 TakuxX JpKepen (iHaHCYBaHHS BITHOCSATHCS KOWITH y (hopMi
MPOaXy aKiliid a00 JTOBrOCTPOKOBOTO iHBECTHIIIMHOTO KPEIUTYBaHHS «Oi3HEC-aHTeIaMI,
KpayaA(paHIuHIOM, KpayUIeHIIHrOM, BeHYYpHUMHU (oHIamu Toro» [11].

CrinpHe (piHaHCYBaHHS OUTBIIOCTI IHHOBAIIHHUX MPOCKTIB mependadae mpoBeACHHS
riopuaHoro KoHTpouto. OMHOYACHE 3aTyYCHHS BIACHHUX Ta 3all0O3WYCHHUX 1HBECTHIIIHHHX
pecypciB y iHHOBAMIMHIN JisITbHOCTI MOTpeOy€e MOETHAHHS MPOIETyp BHYTPIIIHEOTO Ta
30BHIIMIHBOTO KOHTPOIIO. J{JIs1 MONIyKy BHYTPIIIHIX Jpkepen (hiHaHCYBaHHS Ta OOTPYHTYBaHHS
JOIJTBPHOCTI CTapTy IHHOBAIIHHOI MisJIBHOCTI MEHEKMEHT MiJANPUEMCTB 3ally4ae a0
KOHTPOJIBHOTO MPOIECY IITATHUX KOHTpousiepiB. 3 iHIIOro OOKy, 30BHIIlIHI iHBECTOpH,
HEJIOBIpSIOUM CITY>X01 BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA, MOXYTh CKOPUCTATHCS
MOCITyraMH He3aJIe)KHOTO ayIuTy.

ToMy MEHEIKMEHT MiANPUEMCTB 15 BUTIEPEIKEHHS CTEHKXO01epiB MOXKE 31HILIFOBATH
MIPOBENICHHS HE3aJISKHOI ayTUTOPCHKOI MepeBipku. B TakoMy BUIIa Ky, CITy»kOH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ta ayAUTOPCHKOTO KOHTPOIIO MOBHHHI HPAIIOBATH CHHXPOHHO JUIS BTLUICHHS
3aBJIaHb IHHOBAIIHHOTO MPOEKTY. OTHAKOBI KOHTPOJIBHI POLIEYPH Ut 000X BHIIB KOHTPOITIO
OpIEHTOBaHI Ha Pi3HI JKepesla HaJXOKCHHS Ta BUTPaYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB Y MPOIeCi
301MCHEHHS IHHOBAIIMHOI isJIbHOCTI.

Bonnouac iHBecTHiiHi Goram un 00’ emHaHHS KpayadpayaepiB MOXYTh CaMOCTIHHO
3IifiCHIOBaTH KOHTPOJBHI mpolienypu. B Takomy BHmanky, 00cAr iHBECTOBaHUX BIIACHHUX
KOIITIB MiNPUEMCTBA Ta e(peKTHBHE (PYyHKIIOHYBAHHS CIIy>KOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
MOXYTh OyTH KIIOUOBUMHU YHHHUKAMHU IS MPUHAHATTSA MO3UTUBHHUX IHBECTHUIIHHUX
pitieHs. [HIIMMHU clioBaMH, aKTUBHE 3allyueHHsI IePCOHAITY MiAIPUEMCTBA J0 KOHTPOIIIO 32
IHHOBALIHHOO JISUIBHICTIO Ta BiAMOBIAANBHICTH 3a 11 pe3y/nbTaTu BIUTUBAE Ha mpodeciiiHi
CYIKEHHS 30BHIIIHIX KOHTPOJIEPiB.

B moganemomy ciry:k0u BHYTPIIIHEOTO Ta 30BHIITHHOTO KOHTPOJb CIIJIBHO OEpyTh
Y4acTh y MOHITOPHHTY JOIIBHOCTI Ta OIIHIN €()eKTHBHOCTI BUTPaUaHHS IPOIIOBUX KOIIITIB
Ha THBECTUIIIIHY AiSUTbHICTh. B OCHOBHOMY MiITPHEMCTBO HECE BUTPATH Ha MPUAOAHHS
IHHOBAIIHUX 00’€KTIB, 1[0 € JPYror0 TPYIOI0 MPOIEeCiB IHHOBAIIHHOI MisbHOCTI. Jpyra
cTaJlis IHHOBAIIWHOI JIsUTHHOCTI, i/l Yac sIKO1 BAHUKAOTh BUTPATH IHHOBAIIMHOTO XapaKTepy,
HaNOLIbIIE IIKAaBUTh 30BHIIIHIX KOHTPOJIEPIB. 30BHINTHI CTEHKXOJACPH, BUALISIOUN KOIITH
MiAMPUEMCTBY IS 3MIMCHEHHS 1HHOBAIIHOI MisNIBHOCTI, 3aJIMIIAIOTH 32 COOOK0 MPaBo
KOHTpOJIO [12]. 30BHIMHIA KOHTPOJb OPi€HTOBAHUN HA MiATBEPIKCHHS 3aKOHHOCTI,
e(heKTUBHOCTI Ta IIJILOBOI CIIPSIMOBAHOCTI IHHOBaLliHHUX MPOEKTIB.

OpnHi€l0 3 YMOB YCHIIIHO{ iIHHOBAIIIIHOT MiAABHOCTI € HaJaHHA AOCTYILy 30BHILIHIM
KOHTpOJIEpaM J10 00JiKOBO-KOHTPOJIBHOTO cepeoBHUIIa. [HTerpallisi KOHTPOIIO BiIOyBaeThCS
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CriibHE IPOBEACHHS KOHTPOJIIO
BryTpimni BryTpimmiit 30BHiMIHIi 30BHilIIHI <
KOHTpOJIEPU KOHTPOJIb KOHTPOJIb KOHTpoJIepH
Haxnananusa ¢yHKIINA BHYTPIIIHEOTO
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30BHIIIHIX S v : !
KOHTPOJIEpiB — -
< 30BHILIHI KOHTPOJIEPH HAIPABISIOTH PE/CTABHHKIB
3 ETAIL ITosHe 31uTTA 30BHIIIHI KOHTPOJIEPH BUAAIOTH
B BHYTPIIIHBOI'O T cepTudikaTH i mepeBipstoTh !
TeHEpYBaHHsl Ta 30BHIITHHOTO KOHTPOJTIO JOTPHMAHHS CTAHAAPTIB
KOMepHiaJizamist ‘
Baytpimai BHyTpimniii Ta Ceprudikarn 3oBHimmHi
KOHTPOJIEpH 30BHIIIHIH KOHTPOJIb i craHgapTH CTEHKX0JIIepH

Puc. 2. MeTonuko-MeTo1010TiYHMI piBeHb
iHTerpauii BHyTpillHHOI0 Ta 30BHIIHHOT0 KOHTPO.JTIO
Jxepeno: po3po0iieHO aBTopaMu

4yepe3 MepeBipKy 30BHIMIHIMH KOHTPOJEpaMH (YHKIIIOHYBaHHS CIy>KOW BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIIO Ta yIPAaBIiHHS IHHOBAI[IHHOIO MisUTbHICTIO. OCKIJIbKA BUKOPHUCTAHHS MOCITYT
HE3aJIeKHIX KOHTPOITIOIOYHX IHCTUTYIIH Y TIpoIieci peaizariii iHHOBaI[iifHOTO IIPOEKTY 3HAYHO
301bIIy€e HOro KOMTOPUC a00 MAaKCHMi3y€e BUTPATH iHBECTOPIB, OMIJIBHUM € (DOPMYBAHHS
IHTETPOBAaHUX KOMAaHJ KOHTPOJEPiB. Y IHTETpoBaHi MiAPO3AITH MiANPHEMCTBA JOLIIBHO
OJTHOUACHO BKJIIOYATH BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX €KCHEPTiB. 30BHIMIHIME KOHTPOJIEPAMU
MOXYTh OyTH MpaliBHUKH iHBECTOpa (3alliKaBIEHOTO CTEHKXojaepa), siki THMYAcOBO
MIEPEBOIAITHCS Y IITAT MiANPUEMCTBA a00 MEPIOANYHO BiAMPABISIOTHCS HA IPaBaX CIIYKOOBUX
BIAPSIIHKEHb [UTs1 BUKOHAHHS KOHTPOJIBEHIX TTOBHOBaYKEHB. 30BHIITHIMU KOHTPOJIEPAMH TaKOXK
MOXYTh OYTH MPEICTaBHUKU ACP>KAaBHUX IHCTUTYIIH (KOHTPOJb IEp>KaBHUX IOTAIid 49U
BHKOHAHHS MMOKJIAJICHUX Ha MiIMPHEMCTBO IHHOBAIIHHUX 3000B’s13aHb), OPTraHiB MicIeBOT
Blaau (KOHTPOJb peajizamii MiclleBHX 1HHOBAlliMHUX 1HIIIATHB), 1HIIUX OPUIUIHAX YN
¢iznvHEX 0ci0 (KOHTPOJH 32 BUKOHAHHSIM YMOB JIOTOBOPIB MO0 IHHOBallIMHUX i 41
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00’exTiB) TOmIO. [IpM BKIIFOYCHHI JIO CIy0 1HTETPOBAHOTO KOHTPOJIIO 32 IHHOBAIIHHOIO
JUSUTBHICTIO HE3aJIEXKHUX EKCIEPTIB Y 30BHINIHIX CTEHKXOIEPIB 3’ ABISAETHCS BIIEBHECHICTD Y
IIJIECTIPSIMOBAHOCTI, OOIpyHTOBAHOCTI Ta AOUIIBHOCTI BUTPAT y paMKax IMOTOYHOI peamizarii
IHHOBAIITHOTO TPOEKTY. YCi iHHOBaIiliHI 00’€KTH, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS y Tpoleci
peaizanii iHHOBAI[IfHUX MPOEKTIB, B TAKOMY BUMAJKy, OAHOYACHO MiAJISTal0Th CHUIBHOMY
BHYTPILIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY KOHTPOJIL.

Jeio iHIIa METOIMKa KOHTPOJIBHHUX MPOLIECIB BUKOPUCTOBYETHCS Ha TPETHOMY PiBHI
IHHOBALIMHOT JISUTBHOCTI — TeHEPYBaHHI Ta peanizallii iHHOBaLil KIHICBUM CIIOXKHBAaYaM.
Komepmianizanist ¢iHanizye BUpOOHUYHNA MK CTBOPECHHS 1HHOBAIlIH, IO Mependadae
OTPHUMAaHHS JOXOJIB BiJl 3JIHCHEHHS 1HHOBAIlIMHOT MISUTBHOCTI. Y SKOCTI 1HHOBAIIHHOTO
MPOAYKTY 3alliKaBJICHI TMOKYIII Ta 3aMOBHUKH. HEeMOXJIMBICTh CaMOCTIHHOT KOHTPOJIBHOT
MePEeBiIPKU IHHOBAIIHOT AISUTHHOCTI MIANPHEMCTB OTPEOYE MOIIYKY ONTHMAIBHUX METOJIIB
KOHTPOJIO CIIOKWBaYaMH iHHOBaIlid. MeTonruKa 30BHINTHLOTO MOHITOPHHTY IMPOIECiB
TeHepyBaHHs 1HHOBAIlil MMOBHICTIO TPAHCIIOIOTHCS CIIY>KO1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 110
00yMOBITIO€ HOBHUH iHTerpaniifHuii MeXaHi3M yIpaBJIiHHS HiIIPHEMCTBOM.

[HTerpoBaHuii KOHTPOIbH CIOKMBAa4aMHU 1HHOBAIil peasi3yeThCs 3a JTOMOMOTOI0
METOIB CTaHJApTU3alil Ta cepTUudikaii iHHOBaLiHHOI AisUIBHOCTI HmiAnpueMcTB. Yepes
JIOTPUMAaHHS CTaHJIapTiB MPOAYKyBaHHs iHHOBaLliHHUX MPOIYKTiB Ta OTPUMaHHA cepTU(iKaTiB
3araJbHONPUKHHATOT BiIIIOBIIHOCTI SIKICHUM IapaMeTpaM rapaHTyeThCs BpaXyBaHHS iHTEpeCiB
MOKYTIIIB Ta 3aMOBHHKIB. SIK HACTIOK, YCi KOHTPOIOIOUI (DYHKINT Y paMKax iHTErpoOBaHOT
BHYTPINIHBOI Ta 30BHINIHLOI KOHTPOJBHOI MEpPEeBIpKU MPOIECiB Kpeallil iHHOBaIiH
MOKJIAJIAIOTHCS Ha CIY»KO0y BHYTPIIIHLOTO KOHTPOITIO Ta cepTH(diKarrii.

IIpore, 30BHIMHIX CTEHKXONIEPIB MOXKE IIKABUTU HE TUIBKW BUPOOHUYHUH Tpolec
CTBOpECHHS iHHOBAIlIW, ajle W — KoMepIliaizamii pe3yabTaTiB iHHOBAIIHHOT MisITLHOCTI.
JloriuanM pe3ynbratoM (YHKIIIOHYBaHHS OY/b-SIKOTO ITiIIIPUEMCTBA, BPAXOBYIOUH TAKOXK
IHHOBaLiHY IiSUTBHICTD, € OTPUMAHHS MPUOYTKIB, 110 € BAKIIMBUM 00’ €KTOM 30BHIIIHHOTO
MOHITOpHHTY. OCKUTBKY IHHOBALiI{HA AISUTbHICTH XapaKTEePU3YETHCSI MOXKIIBUM OTPUMAHHSIM
HaAIpHUOYTKIB 00 MIBUAKUM HACTAHHSIM HETLIATOCIPOMOXKHOCTI Ta OaHKPYTCTBA, AKTyalbHUM
€ TIepMaHCHTHUH 30BHIIIHIK KOHTPOJNb 1HHOBAIiltHUX HporeciB. HaaMipHe oTpUMaHHS
mpuOyTKIB BiJl YCHIIIHOT KOMepIliani3auii pe3yJibTaTiB iHHOBAalIHHOI AisUIBHOCTI HIKOAUTh
COLIIaJIbHO-eKOHOMIUH1H cCTeMi KpalHH, OCKIJIbKH OB’ I3aHE 3 BCTAHOBJIEHHSAM HaJABHCOKO1
IIHW IHHOBAI[IMHUX MPOIYKTIB JUIs CIIOKKHBadiB. HeoOrpyHTOBaHE 3aBUIICHHS BapTOCTI
IHHOBAIIMHUX MTPOIYKTIB € MPUIHHOKO X HETOCTYITHOCTI /TS OLTBIIOT KITBKOCTI CIIOXKHBAYIB,
[0 3arajioM HETaTWBHO BILTMBA€E Ha MOJANBIINKA IHHOBAIIHHUN PO3BUTOK KpaiHW. TidbKu
BIJIBHUI KOHKYPEHTHHI PHHOK 1HHOBAITIH 3a0e3I1euye CIpaBeIJIMBHI JOCTYII YCiX CITOKHBAYIB
JI0 pe3yJIbTariB IHHOBAIIHHOT AISTIBHOCTI Ta OAABIIHN €BOMIOLIHHAN PO3BUTOK CYCIITBHUX
¢dopmarriii. BojgHouac, 3Ha4Ha pU3MKOBICTh 1HHOBAIIHOT MiSTIBHOCTI MOXKE TIPU3BECTH IO
HaJMipHUX BUTpPAT 1 HETOOTPUMAHHS OYiKYBaHUX JOXOIIB Y KOPOTKOMY IIEpiofii yacy.

Jns 3a0e3nedeHHsT TPO30POCTi MIHOYTBOPEHHS, JOCTOBIPHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI
00miK0BOi iH(OpPMAIIii PO IHHOBALIWHY AiSUTEHICTh HEOOXiIHE BCTAHOBICHHS €(EKTHBHOT
KOMYHIKalliHOT cHCcTeMH Ha mianpueMcTsi. JlieBUM 3aco00M KOMyHiKaniiHOI B3aeMoil
€ €JEeKTPOHHI 3alUTU 30BHILIHIX KOHTPOJEPIB 10 CIYXO Oyxrairtepcbkoro oOiky i
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BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIt0. Uepes cucreMy eJIeKTPOHHUX 3aIMTIB 30BHIIIHI CTEHKXOIACPH
MOXYTh OTPHMYBATH BiJIOMOCTi B 3HAUHO KOPOTIIi NMEpioan Yacy, YAM CTaHIapTH30BaHA
3BITHICTh. EJEKTpOHHE KOMYHIKYBaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOHTPOJICPIB BU3HAYAE
I1Ie OINH — KOMYHIKAI[iifHUil piBeHb iHTErpallii BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

Komynikaniiinuii pisens. KomyHikaniitHuii piBeHb OB)sI3aHHUM 31 CHCTEMOIO A1JIOBUX
KOMYHiKallilf M’k BHYTpPIIIHIMU Ta 30BHIIIHIMHM CTEHKXOJAEpaMU y Mexax 0OIiKOBO-
KOHTPOJBHOIO CEpeJoBUINa HigmpHeMCcTBAa. B yMoBax axkTUBi3alLil TEXHOIOTIYHOIO
PO3BUTKY BCe OiNbIIe KOMYHIKalliil BiOyBaeThCS BHHITKOBO B E€IEKTPOHHIN (QopMi.
Ha ocHOBI BHKOpHCTaHHS KOMIT IOTEPHO-KOMYHIKAIIMHAX TEXHOJNOTIH 3pocia gacTka
MpaIiBHUKIB, SKi MOXXYTh BUKOHYBaTH (DYHKI[IOHAJIbHI 00OB’SI3KM TUCTaHIIHHO. [IposiB
MaHJAEMIYHHUX Ta BIMCHKOBHX 3arpo3 MPHU3BIB 0 MaCOBOTO PO3BHUTKY TUCTAHIIHHHUEA (hopM
po0oTH mepcoHalry, SIKUii Moxe TepeOyBaTH Ha 3HAYHINA TEPUTOPIabHINA BiIIAIEHOCTI Bij
mianpueMcTBa. BHHATKOM He cTaB 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHUIA MIEPCOHAT, SIKUH, TIepeOyBarOun
3a TEPUTOPIAIBHUMH MEXXaMHU IiAMPUEMCTBA, 3AaHUH BUKOHYBAaTH KOHTPOJIbHI (DYHKILIi.
Ocobu, sKi € HOCIsIMH (YHKITIH IHTErpOBAaHOTO KOHTPOJIIO, HABITh MOXKYTh OyTH BHBEZCHI 3i
IITATy MiIPUEMCTBA 1 IPaLIOBAaTH HA OCHOBI IIUBIJIBHO-IIPABOBUX YTrof. B TakoMy BUIajKy,
HpaliBHUKU CITyXKO0H BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO IEPETBOPIOIOTHCS Ha 30BHIIIHIX KOHTPOJIEPIB.
Bonwu 31aTHi peanizyBaTi OHOYACHO (YHKIIT BHYTPIIIHFOTO Ta 30BHILIHHOTO KOHTPOJIIO.

Yepes Mepexy eNeKTPOHHUX KOMYHIKaliii KOHTpOJIEPH 34aTHI OTPUMYyBAaTH Ta
OIIpaNbOBYBaTH 1HGOPMAIIIIO PO iIHHOBALIHHI MPOLECH MiIPUEMCTBA. YCi KOMYHIKamii
3 PI3HUMHU BUAAMU MPALIBHUKIB MIANIPHEMCTB MOXYTh BiJIOYBaTHCS B €JICKTPOHHOMY
(opmari, mo MiHiMi3ye HEOOXiTHICTD Y (hi3WYHIH MPUCYTHOCTI KOHTPOJIEPIB Ha TEPUTOPIT
MANPUEMCTBA. Pe3ysTaTh iHTErpOBAHOTO KOHTPOITIO Yepe3 KOMYHIKaIliiHi kaHau odiliitHo
OTIPHITFOJTHIOIOTHCS Ha CIEIialli30BaHUX BeO-pecypcax, HaJACHIAIOThLCS MEHEIKMEHTY
MiAMPUEMCTB Ta 1HITUM 3aMOBHHKAM KOHTPOIIO 1HHOBAIIMHOT JisUTbHOCTI. BukopuctanHs
Mepeski eNeKTPOHHNX KOMYHIKaliif B OpraizamiiiHii CTpyKTypi yIpaBIiHHI MiIIPHEMCTBOM
Jla€ 3MOT'y BUOKPEMHTH OpraHi3aliifHuil piBeHb iHTerparii BHyTPIIHHOTO Ta 30BHIIIIHEOTO
KOHTPOJIO.

Opranizaniiinuii piBeHb. [HTErpaniss BHyTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO KOHTPOIIIO
Bi10yBa€eThCs TAaKOXK Ha OpraHizaniiiHoMy piBHi. BapiaTuBHicTh 0ONiKYy i KOHTPOJIIO
IHHOBAIIHOT IISITBHOCTI CTa€ MPUYUHOIO YCKIIAIHEHOT OpraHi3allii 00J1iKoBO-KOHTPOJIBHOT
po0oTH Ha MiANPHEMCTBI. YHACHIIOK MPOSBY YHCICHHUX 3arpo3, J0 SKUX OCOOIHBO
MiAMATIMB] IHHOBALIMHI TPOIIECH, BCe OUTBIIE MiAMPUEMCTB BIMOBJISIFOTBCS BiJ BIACHHUX
00JIIKOBO-KOHTPOJILHUX MAPO3/iITIB. 3 METOIO MiHIMI3alli{ aIMIHICTPaTUBHO-OpTaHI3aIli THIX
BUTPAT, TIOB’A3aHUX 3. YTPUMAHHAM IIJPO3ALIIB OyXraJlTepChKoro 0OMIKY 1 BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJIIO; CAaHKI[IHHUMH IITpadaMu, CTATHEHHSIMH 32 HECBOEYACHICTh UM HEKOPEKTHICTh
CIUTaTH TIOAATKIB 1 MOMAHHS 3BITHOCTI; MPUHHATTAM HEKOPEKTHUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
Ha OCHOBI XMOHOI 00JIiKOBOI iH(opMaIii, MiIIPUEMCTBA MOXKYTh BIABATUCS IO MOCIYT
ayTCOPCHHTY.

AyTCOpPCHHT 00IKOBHX (DYHKIIIH yKe JaBHO MPAKTHKYETHCS PI3HUMH MiAIPHEMCTBAMHU
HE3aJIeKHO BiJ] BUNY €KOHOMIYHOI IISUIBHOCTI 4u po3Mipy Gi3Hecy. HoBUM eTaroM po3BUTKY
PHUHKY HOCIYT 3 AieleryBaHHs (DYHKIIIH € ayCTCOPCUHT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII0. KoHTponbHi
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MPOIEIypH B YMOBAaX BHKOPUCTAHHS KOMII IOTEPHO-KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJIOTiH MOXKHA
nepejiaBaTd CTOPOHHIM IHCTHTYIISIM Ha yMOBax 30€peKeHHS KOMEPIiHHOI TaeMHHIII
HignpueMcTBa, npodeciifHocTi peanizarmii 00IiKOBO-KOHTPOIBHUX (DYHKIIH, MIaTHOCTI
ayTcOpcHHroBuX nociyr [13]. Ockinbku y OUIBIIOCTI BUNAAKIB ayTcopcepamMu y chepi
00J11KOBO-TIOZATKOBOTO KOHCYJIBTYBAHHS € ayIUTOPCHKi (pipMu, JOLIIBHO iHTETpyBaTH
ayTCOPCHHIOBI MOCITYTH BHYTPILTHHOTO Ta 30BHILITHHOTO KOHTPOJO Yy PAMKaX 30BHIIIHEOTO
ay/IuTy.

[HIIIMME cTOBaMU, ayTUTOPCHKI (PipME MOXKYTB Ha ITOCTIHHIH OCHOBI peatizyBaTy OTpUMaHi
BiJ MATIPUEMCTBA TIOBHOBAYKECHHS IIOJI0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta EPiOJMYHO MTPOBOTUTH
30BHIIIHINA ayauT. JlejeryBanHs 0OJiKOBO-KOHTPOJIBHHUX IMOBHOBAXKCHb B iHHOBAIliH chepi
ABTOMATHYHO BUKJIFOYAE€ HEOOX1MHICTh B 3MIHCHEHHI 30BHINIHBOI ayTUTOPCHKOT MEPEBIPKH.
JlinoBa permyTariist ayuTopa € TapaHTiero ePeKTHBHO (PYyHKITIOHYOYO0i CHCTEMH YIIPABITiHHS
MiIPUEMCTBOM, IO 3IMCHIOE IHHOBAIIIMHY MisIIBHICTD, @ TOMY HE TIOTpeOye M0aTKOBOT
MEepEBIpKH B YMOBaX ayTCOPCHUHTY. AyTCOPCHHT OOJIKOBO-KOHTPOJIBHUX MOBHOBaXECHBb
MOXXJIMBHUH y TPhOX OpraHi3aIlifHO-1HTErpoBaHUX (hOopMax KOMyHIKaI[iHHO1 B3aeMonii (puc. 3).

[Mepma ¢opma nependavae GpyHKIIOHYBaHHS BIACHUX OpTaHi3alifHUX MiAPO3MALNIiB,
BIAMOBiNaNIbHUX 3a 3[MIHCHEHHSA OOJIKY 1 KOHTPOJIIO, A0 AKHX 32 HEOOXiTHOCTI MOXYTh
JIofTydaTHCs 30BHIIIHI KOHTposnepu. Taka camocrTiiiHa ¢opMa opraHizauii iHTErpOBaHOTO
KOHTPOJIIO € HailOinbIl Oe3nevyHol0 A MiANPUEMCTBA Y KOHTEKCTI KibepOesmeku Ta
3aXHUCTy KOMepIiiHOT TaeMHUI. ToMy OUTBIIICTh BEIUKHUX MiAMNPUEMCTB IHHOBAIIHHOT
chepu eKOHOMIKH BUOHMPAIOTH 1110 (opMy JUTsl 30epeskeHHs KOH(IAeHIIHHOT iHpopMartii
npo inHoBarii. [Ipore, camocTiitHa popma He J03BOJISIE BHKOPHCTOBYBATH YCI TIepeBaru
ayTCOPCHHTY.

3 iHII0TO OOKY, MOMKJIMBE ITOBHE JIEIETYBaHHS YCiX 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHUX TOBHOBA)KEHb,
o iieHTr(iKye APyTy OpraHizaliiHo-iHTerpoBany Gopmy. Taka popma iHTerpariii KOHTPOIO
€ EKOHOMIYHO JOIUIEHOKO JIJIsl OUTBIIIOCTI HiAMTPUEMCTB, BOIHOYAC — HAOIBII M IATIIBOIO
10 KiOeppH3HKIiB Ta €KOHOMIYHOTO IIMIOHAXY 3 METOK BHKPaJCHHS BiOMOCTEH PO
IHHOBAIi}HI 3pa3K1 YU MPOIECH.

Tomy, HaitbinbII epEeKTHBHOIO € KOMOIHOBaHE MO€AHAHHS IONEPEeIHIX OpraHi3auiiftHo-
inTerpoBanux (opm. IIpu peanizauii TpeTboi GopMH JOLIIHHO MOMAPHO PO3MEKOBYBATH
YIpaBIiHCHKUIA 00K — BHYTPIILHIH KOHTPOJIb Ta (PiHaHCOBUIA OOJIK - 30BHIILHIH KOHTPOJIb.
3 MeToro MiHiMi3anii iHQOpMALiHUX PH3HUKIB PEKOMEHIOBAHHM € JICJICTYBaHHS BHHATKOBO
MOBHOBAXXEHb, AKI CTOCYIOThCS (PIHAHCOBOTO OOJIKY Ta 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO, IO
OTIEPYIOTh Y OIIBIIOCTI BUTIAAKIB BiIKPUTHMHM JUISI CTOPOHHBOTO JIOCTYITY BiJIOMOCTSIMHU.
HatomicTh QyHKITIOHATBHI TOBHOBA)KEHHS MO0 YIPABIIHCHKOTO OOJIKY 1 BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIFO JIOMIJTBHO 3aJMINTUTH MPEPOTaTUBOI0 BIACHUX OpTraHi3alliiftHO-(QyHKI[IOHATHbHHX
MiApo3AiTiB mianpruemMcTBa. YacTkoBa agpecarlis iHpopMallii yHEMOKITUBITIOE TOTPATUITHHS
KoH(pineHmiiHO iHpopMartii 10 ctopoHHIX ocib. [Ipote, 30epiratoThes yci epeBary, ki Hagae
ayCOPCHHT OOJIIKOBO-KOHTPOJIBHHUX TTOBHOBAXXEHB. 3 METOIO 3a0e3MeueHHs e(heKTUBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOI CITyK0H KOHTPOJIIO, L0 HE MiJJISATaE JIENIETyBaHHIO, MOXKIIHBO
3aJTy4aTH 30BHINIHIX KOHTPOJEPiB aHAJIOTIYHO J0 MEpIIOi opraHizariifHo-iHTerpoBaHOI
¢dbopmu. Yepes peanizauiro TpeTboi KoMOiHOBaHOI opMHU iHTErpalii BHYTPILIHBOIO Ta
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[ 1 popMma komyHikauiliHOI B3aemoaii — «camocTiiiHa» ]
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Puc. 3. Opranizanilino-komyHikauiiHnii piBeHb inTerpamii
BHYTPIIIHbOIO i 30BHIIIHBOI0 KOHTPOJII0 iHHOBANiiHOY il IbHOCTI
JIxeperno: po3poOIeHo aBTopaMu

30BHIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a0€3MeTy€eThCsI OallaHC MK PU3UKaMH Ta BUTOAAMH Bifl ayTCOPCHHTY
JUTS TIATPUEMCTB iIHHOBAIIHHOT cepr eKOHOMIKH. 3aBISIKU CUCTEMi OanaHCiB B iHTerpallii
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIINIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MEUy€THCS 3POCTAHHS ALIOBOTO IMIKY
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MiMPUEMCTB, 3aiTHAX B IHHOBaIiiHIN cdepl eKOHOMIKH, MO iMeHTU(IKYE IMIKEBUH
piBeHb.

IminskeBnii piBenb. HaziliHicTh cHCTeMM BHYTPIIIHBOTO MOHITOPHHTY Y B3a€MOAIl
3 HE3aJIeHHUM 30BHIIITHIM KOHTpoJeM (opMye TOBipYy IO MiANPHEMCTBA yCiX YYaCHHKIB
pHUHKY iHHOBawiil. Uepes iHTErpamnio BHYTPIIIHBOTO TA 30BHIINIHBOTO KOHTPOJIO 3POCTAE
JITOBa peryTalis mianpueMctsa. [I03UTUBHUIMA iM1JIK TPOSBIATHCS OIpa3y Ha eTarli MOIIyKY
JoKepen (piHaHCYBaHHS IHHOBAIIHOT JisSUTLHOCTI MiITPUEMCTB. [HBECTOPY TOTOBI BUIUISITH
TPOIIOBI KOIITH HA peati3allifo iIHHOBALiHHAX MTPOEKTIB Y BUMAAKY OTPHMAHHS i ITBEPIKCHb
BiJl BHYTPINIHIX Ta 30BHIMIHIX KOHTPOJIEPIB MIOJ0 MBHUIAKOTO TEPMiHY OKYIHOCTI,
OTPUMAaHHS JTUBIJCH/IIB Y 1HIIIOTO KOPHCHOTO e(PeKTy BiJl iIHBECTHIIH. Takox W JepKaBHI
Y¥ MYHIIUTAIBbHI (POHIM TOTOBI CIIBIIPAIIOBATH 3 MIANPHEMCTBAMH 3 XOPOIIOK) JIJIOBOIO
penyraniero. HanexHwuii iIHTErpoOBaHUN KOHTPOJIb MIATBEPIUKYE JOCTOBIPHICTH (hiHAHCOBUX
MOKA3HUKIB MiJIPHEMCTB, 1[0 TIO3UTHBHO BIUIMBAE HA KOTUPYBAHHS iX aKIiil Y1 pUHKOBY
BapTICTh IHIINX IIIHHUX TarepiB. AHAIOTIYHO M JUIS TIOKYTIIB iMiJPKEBUN aCIIEKT OI[IHKU
Cy0’€KTiB IHHOBaIIHHOI JiSUTFHOCTI € BATOMHUM KPHUTEPieM BHOOPY iHHOBAIIITHUX TPOYKTIB.
CnoxvBayi HOBIpAIOTH MPOAYKIIi{, OTpUMaHIN y pe3yasTarTi iIHHOBAiHHOI TiSUIBHOCTI, IPH
HAsBHOCTI Y BUPOOHHMYOTO MiANPUEMCTBA €(DEKTUBHOI CUCTEMH 1HTETPOBAHOTO KOHTPOJIIO,
110 MiATBEPKYE HOTO IiIOBY penmyTaLito.

OCKLJIbKHM 3HAYHOIO YaCTUHOIO IHHOBALIMHOI AISTIHOCTI € IPOAYKIiS Y HeMaTepiaibHii
¢dbopMi, TO3UTHBHHN IMIJDK TPU3BOAUTE MO0 MakKcuMi3amii ii miHu Ha puHKY. OCOOIUBO
MpaBa iHTEJIEKTYaJIbHOT BIIACHOCTI Ha 1HHOBAIIMHI MPOAYKTH 3POCTAIOTh Y BAPTOCTI MPH
MiITBEP/KEHHI IHTErPOBAHUM KOHTPOJIEM IIJIOBOI permyTalii mianpueMcTBa. BogHoyac
30UTBIIYETHCS] PUHKOBA BAPTICTh MIAMPUEMCTB 3 IOCBIZIOM YCHIITHOT peai3amii iIHHOBaIinHIX
MIPOEKTIB. 3MiHY PHHKOBOTO ITO3UIIOHYBaHHSI I IIPUEMCTBA BiJOOpakae TYABLII, IO TAKOX €
aKTHBOM HeMaTepialbHOTo TIoXomkeHHs [ 14]. ['yaBin qae eKOHOMIYHY OLIIHKY iHHOBAI[IHHOMY
HiAPUEMCTBY Ta €()eKTHBHO (PyHKIIOHYIOUiM CHCTEMI IHTETPOBAHOTO KOHTPOIO. IHITMMH
CJIOBaMH, IHTETrpallisi BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOAMIHHO MO3UTHBHO
BIJIMBA€ HA MOKA3HMK T'yABUIYy HMigmpueMcTBa. [lieBicTh iHTETPOBAHOIO KOHTPOJIIO Ha
HiAMPUEMCTBI € MiATBEPKEHHAM: JOCTOBIPHOCTI 00JIIKOBHX OKA3HHUKIB, 1110 BiJ0Opa’karoTh
(hiHaHCOBMIA cTaH; €()EeKTUBHOCTI CUCTEMHU YIPaBIIiHHS; BUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’s13aHb
nepesl KOHTPAreHTaMU; SKOCTi FTeHEPOBAHOTO IHHOBALIMHOTO MPOAYKTY, II0 pa3oM (popMyIoTh
MO3UTHBHUN MIMOBHH iMiIK. JIOCATHEHHS iIMIIPKEBOTO PiBHS iHTErpallii BHyTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO CTa€ BIHIIEM 0araTtopiBHEBOI CHCTEMH €(EKTHBHOTO YIPAaBIiHHS
IHHOBAIITHOFO ISUTBHICTIO. 3pOCTaHHS ALIOBOI PEIyTallii MiAPUEMCTBA € (hiHATBHAM €TarioM
peaitizallii iHHOBAIIHHOTO TIPOEKTY, AKUH 3aBEPIIy€E UePTOBUH IIMKJT IHHOBAIIMHOT JIISUTBHOCTI
MiIPUEMCTBA.

BHCHOBKH Ta mepcneKTHBU MOAAJBIIUX A0CAiAKeHb. EQeKkTuBHICTD yrpaBmiHHI
HiJIPUEMCTBAMH IPYHTYETHCSI HA TIOBHOTI, JOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 00MiIKOBOI
iH(opMartii, IKICHI mapaMeTpH SIKOI MiATBEPKYIOTHCS CHCTEMOIO BHY TPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
JomarkoBo Ha MiIpO3MiJI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI MOKIAJAETHCS 3aBIaHHS 00
MOHITOPUHTY 3a (yHKIIOHYBaHHS HMiAMPUEMCTBA, 30€pEIKEHHAM HOro MaifHa, CBOE€4ACHICTIO
Ta MOBHOTOIO BUKOHAHHS 3000B’sI3aHb TOIIO. AJie, 3 METOIO 3a0e3MeUeHHS HEYNepeIXKeHOC T,
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00’€KTHBHOCTI Ta e€(PEKTHUBHOCTI BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO JI0 MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX
MIEPEBIPOK JIOTLHO 3aTy4aTy He3aJIe)KHUX 30BHIIIHIX KOHTpOJiepiB. [HHOBamiHA TisUThHICTh
SK HaiOiIbII BapiaTMBHA, KOMIIJICKCHA Ta 0araroacleKkTHa CKIanoBa (DyHKI[iOHyBaHHS
HiIpHEMCTB MOTpeOye OHOUACHOTO 3/1iICHEHHS BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Ha ocHoBi B3aeMozii BHYTpIIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOHTPOIEPIB y KOHTEKCTI peasizarii
1HHOBAIIHUX ITPOEKTIB BUHUKAIOTH MOXITUBOCTI I iHTErpallii BHYTPILIHBOTO Ta 30BHILIHHOTO
KOHTPOJII0O Ha TEOPETUYHOMY, METOJOJOTIYHOMY, METOIMYHOMY, OpraHi3auiiHOMY,
KOMyHIKaliiHOMY Ta iMimxkeBoMy piBHI. Ha TeopeTnuHOMY piBHI Teopil BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y MMOEAHAHHI 3 IHITMMA EKOHOMIYHIMH AUCIUILTIHAME OPi€HTOBaHI
Ha JIOCSITHEHHS CIUTLHOI METH MO0 ONTHUMI3allii YIpaBIiHHS 1HHOBAIIHOIO JISUTBHICTIO.
Ha meTomosioriuHoMy piBHI Tiepen0ayeHa CHHXPOHI3AIIS METOOJIOTIH BHYTPIIIHEOTO Ta
30BHINIHBOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS €IUHUX JDKepel 0O0IiKoBOi iH(popmaIlii,
SKa OTPUMYETHCS 3 BUKOPUCTAHHAM CIEIUPIYHUX OONIKOBUX METOJUYHUX MPUHOMIB
JOKYMEHTYBaHHS, iHBEHTapH3allii, OiHKH, BiJoOpakeHHS Ha paxyHKax OOJiKy Ta y
iHTerpoBaHiif 3BiTHOCTI. CHHXpOHHE 200 3MimmaHe (GyHKIIOHYBaHHS CIYX0 BHYTPIIIHBOTO
Ta 30BHILIHBOTO KOHTPOJIO iHHOBAIIITHOT AiSIIBHOCTI BiJOYBA€ETHCS HA METOIUYHOMY PiBHI 3
BUKOPUCTAHHSIM CIUIBHUX KOHTPOJIBHUX METONIUK Ha eTarax: MoIIyKy Jxepen (piHaHCYBaHHS,
npuaOaHHs Ta BOPOBAIKECHHS 1HHOBAIIiH, MpOayKyBaHHs Ta KOMeplliaaizalii iHHOBaIliHUX
nponykTiB. OpraHizauiiiHui piBeHb BU3HAUA€ BapiaHTH 3aTy4€HHS CTOPOHHIX KOHTPOJIepiB a00
JeNeTyBaHHsI 0OJIIKOBO-KOHTPOIBHIX IOBHOBAXXCHB Y PI3HUX OpraHi3aIliifHO-IHTerpOBAaHUX
(hopMax KOHTPOJIBHOI MEepeBipKH 1HHOBAIIHHOI MisUTbHOCTI. KoMyHIKamiiHUN piBeHb
YMO>JTHBIIFOE 30BHIIIIHE TIO3UITIOHYBAaHHS TPAI[iBHHUKIB M1 IPO3ILTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO
MiIMPUEMCTBA B yMOBaxX JTUCTaHIliami3amii poooTu Ta iHpopMariitHoi B3aemoii 3 yciMa
yYaCHUKaM¥ 1HHOBAIIMHUX MpolieciB. IMiKeBUi piBeHb OOIPYHTOBYE MO3UTUBHUIA BILTUB
IHTerpaii BHyTPIIIHFOTO Ta 30BHINTHHOTO KOHTPOJIIO HA JIIJIOBY PEITyTAIli0 MiANPHEMCTBA,
ITI0 TIPU3BOJUTH JI0 3POCTaHHS PUHKOBOI BApTOCT] IHHOBAaIIHUX MPOIYKTIB, HEMaTepialbHIX
aKTHBIB Ta IYABUTY MiANPUEMCTBA.

Peamizaris mepesar iHTerpamii KOHTPOJIIO 3 BpPaxyBaHHSIM YCiX PIBHEBHUX acIIEKTiB
Jae 3Mory copMmyBaTH KOMILIEKCHE iHTETpOBaHE KOHTPOJIbHE CEpellOBUINE, IO CIpPHUSE
e(heKTUBHOMY YIIPaBIiHHIO IHHOBALIHHOI AiJIbHOCTI MiANPUEMCTB. AJie, O1IbIII CHCTEMHUX
JIOCHIIKEHb TOTPe0y€e BUSIBICHHS MOXIIMBUX HETAaTUBHUX HACHIAKIB BiJa iHTeTparii
BHYTPIIIHBOTO T4 30BHIIIHBOIO KOHTPOI. 3a0e3neueHHs OallaHCy MiX IepeBaraMu Ta
HEJOTIKaMH Y MPOIleci MPUKIaIHOT IMIUIEMEHTAlil IHTEerpOBaHOTO KOHTPOJIIO € MPEIMETOM
HACTYITHUX HayKOBUX ITOIIYKiB.
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Abstract. Effective management of innovative activities, characterized by variability, complexity, and
multifaceted nature, requires a combination of external and internal control. By synchronizing the functions
of internal and external controllers, the groundwork is laid for the development of integrated control aimed
at ensuring impartiality, objectivity, and efficiency of checks on the innovative activities of enterprises.
The purpose of this research is to substantiate the feasibility and develop a scientific idea of hierarchical
integration of internal and external control in the management of innovative activities.

The article argues for the necessity of integrating internal and external control in the context of ensuring
effective management of innovative activities. Levels of integration of internal and external control are
outlined: theoretical (merging control theories with other economic disciplines), methodological (utilizing a
common control methodology based on unified methods of processing accounting information), methodical
(synchronizing control techniques at different stages of innovative activities), organizational (developing
organizationally integrated forms of control), communication (external positioning of internal control staff),
and image-related (positive impact of integration on the company’s business reputation and market value).

Additionally, integrated interaction options between internal and external controllers are identified
to optimize enterprise management at different stages of innovative activities: raising funds and financing
innovative activities, procurement and implementation of innovations, manufacturing, and commercialization
of innovative products. Organizational-integrated forms of control for innovative activities are developed,
which involve: autonomous implementation of accounting and control functions potentially involving external
controllers, complete outsourcing of accounting and control, a combined approach delegating financial
accounting functions and external control, and the execution of managerial accounting and internal control
functions by company personnel. This balancing act aims to align the benefits and risks of outsourcing.

Further research is needed to explore other negative consequences of integrating internal and external
control in relation to the advantages for effective management of innovative activities.

Keywords: control, innovative activities, integration, internal control, external control, enterprise
management.
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