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Анотація. Метою статті є з’ясувати особливості організації бухгалтерського обліку
логістичних витрат на постачання в системі обліково-аналітичного забезпечення
логістики підприємства. З’ясовано, що обліковий супровід процесу інтеграції
матеріально-технічного забезпечення, виробництва, транспорту, збуту та передачі
інформації про пересування товарно-матеріальних цінностей у єдину систему – одна з
ключових задач управління витратами, які виникають під час доведення матеріального
потоку від первинного джерела сировини до кінцевого споживача. Формування
ефективної підсистеми облікового забезпечення логістичних операцій дасть змогу
інтегрувати отримані інформаційні потоки (результати облікових реєстрацій) в єдину
систему інформаційного забезпечення управління виробничо-збутовою системою, що
в свою чергу підвищить рівень її безпеки.
Запропоновано класифікацію логістичних витрат за функціональною ознакою, яка
дає змогу системно оцінювати їх абсолютні величини, вирішувати оперативні задачі
щодо обґрунтування величини оптимального розміру цих витрат, використовуючи
масив оперативної облікової інформації здійснювати аналіз структури логістичних
витрат, організувати дієву систему контролю за станом витрат, пов’язаних з
виконанням логістичних операцій. Найбільшу питому вагу в логістичних витратах
підприємства займають витрати на постачання. Для підвищення рівня оперативності
управлінського реагування на поведінку логістичних витрат запропоновано
запровадити шість аналітичних рахунків («Витрати на дослідження потенціалу
ринку закупівель», «Витрати на формування портфеля замовлень», «Представницькі
витрати», «Витрати на контроль за дотриманням умов договорів постачання»,
«Витрати на утримання персоналу служби постачання підприємства», «Витрати
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на приймання вхідних матеріальних ресурсів і підготовку їх до виробничого
споживання»), які згрупувати в окремий субрахунок 949/1 «Логістичні витрати на
постачання». Цей масив інформації, на думку авторів, стане інформаційною базою
для оперативного аналізу логістичних витрат на постачання у системі обліково-
аналітичного забезпечення логістики підприємства, що в свою чергу покращить
управління потоками в логістичному ланцюгу.
Ключові слова: бухгалтерський облік, логістика, логістика підприємства, логістичні
витрати на постачання, обліково-аналітичне забезпечення.

Постановка проблеми. Як відомо, головна ідея логістики – «організація у рамках
єдиного потокового процесу переміщення матеріалів й інформації через ланцюг від
виробника до споживача» [1, с. 14]. Її метою є «оптимізація циклу відтворення шляхом
комплексного, орієнтованого на потребу, формування потоку матеріалів та інформації
у виробництві та розподілі продукції» [1, с.14].

Ключовим положенням концепції логістики є ведення облікового супроводу
«логістичних витрат протягом всього логістичного ланцюга» [1, с. 13–14]. Інформація,
отримана підсистемою облікового забезпечення логістики, є основою для ухвалення
більшої частини рішень в системі управління потоковими процесами на підприємстві.
Дані, які згруповані та деталізовані за відповідними ознаками, дають змогу зробити
висновок про ефективність логістичних операцій, з’ясувати перспективи розвитку
логістичної системи, оцінити фінансові ризики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми логістики досліджують як
вітчизняні так і зарубіжні вчені.

Вагомий внесок у дослідження проблем розвитку логістики внесли Ю. Пономарьова
[1], П. Євангеліста (P. Evangelista), А. Маккіннон (A. McKinnon), Е. Суїні (E. Sweeney)
[2], М. А. МакГініс (M. A. McGinnis), Дж. В. Кон (J. W. Kohn) [3], Дж. Т. Ментцер
(J. T. Mentzer), Д. Дж. Флінт (D. J. Flint), Г. Т. М. Халт (G. T. M. Hult) [4], Дж. Б. Шеу
(J.  B. Sheu) [5],  Г.  Н.  Сток (G. N. Stock),  Н.  П.  Грейс (N. P.  Greis),  Дж.  Д.  Касарда
(J. D. Kasarda) [6] та інші.

Проблемні питання класифікації логістичних витрат підняли у своїх дослідженнях
А. Грицишин і З. Задорожний [7].

Проблеми формування, оцінювання, обліку, аналізу та контролю логістичних
витрат підприємств розглянув у своїх працях О. Сумець [8]. На дослідженні логістичних
витрат виробничих підприємств як об’єктах обліку та контролю зосередив свою увагу
авторський колектив у складі О. Завитій, Т. Дідоренко, Л. Кондрюк [9]. Особливостям
обліку логістичних витрат на підприємствах присвячено праці К. Мельникової [10].
Можливість організовувати облік логістичних витрат у розрізі центрів відповідальності
на підприємствах обґрунтували у своїх працях О. Фоміна, О. Августова [11].

Проблеми оптимізації логістичних витрат на виробничому підприємстві
досліджував Я. Клевець [12].

Разом з тим незважаючи на значний обсяг наукових публікацій, які відображають
особливості організації облікового супроводу логістичних операцій підприємств,
недостатньо вивченими залишаються проблеми бухгалтерського обліку логістичних
витрат на постачання в системі обліково-аналітичного забезпечення логістики
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підприємств в Україні. Тому, назріла потреба узагальнити теоретичні та вдосконалити
практичні аспекти бухгалтерського обліку логістичних витрат на постачання в системі
обліково-аналітичного забезпечення логістики підприємства.

Постановка завдання. Метою статті є з’ясувати особливості організації
бухгалтерського обліку логістичних витрат на постачання в системі обліково-
аналітичного забезпечення логістики підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасних умовах господарювання
«застосування сучасних логістичних підходів у системах управління потоковими
процесами на підприємствах України дозволяє оперативно керувати товарно-
матеріальними потоками в нерозривному зв’язку з фінансовими, інформаційними й
іншими потоками як по вертикалі, так і по горизонталі, оцінювати попит на продукцію,
планувати показники запасів, прогнозувати необхідні потужності виробництва та
транспорту, синтезувати задачі постачання, виробництва, складування, збуту готової
продукції» [13, c. 80].

У господарській практиці розрізняють логістичні витрати, котрі виникають у п’яти
функціональних сферах логістики підприємства. Класифікацію логістичних витрат за
функціональною ознакою наведено на рис. 1.

Рис. 1. Класифікація логістичних витрат за функціональною ознакою

Класифікація логістичних витрат за функціональною ознакою дає змогу системно
оцінювати їх абсолютні величини, вирішувати оперативні задачі щодо обґрунтування
величини оптимального розміру цих витрат, використовуючи масив оперативної облікової
інформації здійснювати аналіз структури логістичних витрат, організувати дієву систему
контролю за станом витрат, пов’язаних з виконанням логістичних операцій.

Найбільшу питому вагу в логістичних витратах підприємства займають витрати
на постачання, класифікацію яких наведено на рис. 2.

Планом рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і
господарських операцій підприємств і організацій [14] передбачено синтетичний рахунок
94 «Інші витрати операційної діяльності», на якому підприємства можуть узагальнювати
інформацію про логістичні витрати на постачання. На цьому рахунку матимуть змогу
відображати елементи логістичних витрат на постачання які узагальнюватимуть на
субрахунку 949 «Інші витрати операційної діяльності».
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 Рис. 2. Класифікація логістичних витрат на постачання

Типовими проведеннями в обліку логістичних витрат на постачання можуть бути такі:
1) списується сума витрат на дослідження потенціалу ринку закупівель:
 Д-т рах 949 «Інші витрати операційної діяльності»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями»;
2) списуються витрати на формування портфеля замовлень:
 Д-т рах 949 «Інші витрати операційної діяльності»
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями»;
3) списуються представницькі витрати:
 Д-т рах 949 «Інші витрати операційної діяльності»
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 372 «Розрахунки з підзвітними особами»;
4) списуються витрати на контроль за дотриманням умов договорів постачання:
 Д-т рах 949 «Інші витрати операційної діяльності»
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями»;
5) списується сума витрат на утримання персоналу служби постачання

підприємства:
 Д-т рах 949 «Інші витрати операційної діяльності»
 К-т рах 372 «Розрахунки з підзвітними особами»
 К-т рах 66 «Розрахунки за виплатами працівникам»;
6) списуються витрати на приймання вхідних матеріальних ресурсів і підготовку

їх до виробничого споживання:
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 Д-т рах 949 «Інші витрати операційної діяльності»
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями».
Однак для аналітичних цілей узагальнення інформації про логістичні витрати

на постачання в одному аналітичному рахунку погіршує оперативність реагування у
системі управління цими логістичними витратами (інформація є узагальненою, для її
деталізації потрібен час і зусилля).

Для підвищення рівня оперативності управлінського реагування на поведінку
логістичних витрат пропонуємо запровадити шість аналітичних рахунків («Витрати
на дослідження потенціалу ринку закупівель», «Витрати на формування портфеля
замовлень», «Представницькі витрати», «Витрати на контроль за дотриманням
умов договорів постачання», «Витрати на утримання персоналу служби постачання
підприємства», «Витрати на приймання вхідних матеріальних ресурсів і підготовку їх
до виробничого споживання»), які згрупувати в окремий субрахунок 949/1 «Логістичні
витрати на постачання». Цей масив інформації стане інформаційною базою для
оперативного аналізу логістичних витрат на постачання у системі обліково-аналітичного
забезпечення логістики підприємства, що в свою чергу покращить управління потоками
в логістичному ланцюгу.

Запровадивши шість аналітичних рахунків, типові проведення в обліку логістичних
витрат на постачання матимуть такий вигляд:

1) списується сума витрат на дослідження потенціалу ринку закупівель:
 Д-т рах 949/1 «Логістичні витрати на постачання» [«Витрати на дослідження

потенціалу ринку закупівель»]
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями»;
2) списуються витрати на формування портфеля замовлень:
 Д-т рах 949/1 «Логістичні витрати на постачання» [«Витрати на формування

портфеля замовлень»]
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями»;
3) списуються представницькі витрати:
 Д-т рах 949/1 «Логістичні витрати на постачання» [«Представницькі витрати»]
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 372 «Розрахунки з підзвітними особами»;
4) списуються витрати на контроль за дотриманням умов договорів постачання:
 Д-т рах 949/1 «Логістичні витрати на постачання» [«Витрати на контроль за

дотриманням умов договорів постачання»]
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями»;
5) списується сума витрат на утримання персоналу служби постачання

підприємства:
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 Д-т рах 949/1 «Логістичні витрати на постачання» [«Витрати на утримання
персоналу служби постачання підприємства»]

 К-т рах 372 «Розрахунки з підзвітними особами»
 К-т рах 66 «Розрахунки за виплатами працівникам»;
6) списуються витрати на приймання вхідних матеріальних ресурсів і підготовку

їх до виробничого споживання:
 Д-т рах 949/1 «Логістичні витрати на постачання» [«Витрати на приймання

вхідних матеріальних ресурсів і підготовку їх до виробничого споживання»]
 К-т рах 31 «Рахунки в банках»
 К-т рах 68 «Розрахунки за іншими операціями».
Організація бухгалтерського обліку логістичних витрат на постачання в системі

обліково-аналітичного забезпечення логістики підприємства дасть змогу інтегрувати
отримані інформаційні потоки (результати облікових реєстрацій) в єдину систему
інформаційного забезпечення управління виробничо-збутовою системою, що в свою
чергу підвищить рівень її ефективності та безпеки.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Обліковий супровід процесу
інтеграції матеріально-технічного забезпечення, виробництва, транспорту, збуту та
передачі інформації про пересування товарно-матеріальних цінностей у єдину систему
– одна з ключових задач управління витратами, які виникають під час доведення
матеріального потоку від первинного джерела сировини до кінцевого споживача.

Масив інформації акумульований на шести аналітичних рахунках («Витрати
на дослідження потенціалу ринку закупівель», «Витрати на формування портфеля
замовлень», «Представницькі витрати», «Витрати на контроль за дотриманням
умов договорів постачання», «Витрати на утримання персоналу служби постачання
підприємства», «Витрати на приймання вхідних матеріальних ресурсів і підготовку їх
до виробничого споживання»), які згруповані в окремий субрахунок 949/1 «Логістичні
витрати на постачання» стане інформаційною базою для оперативного аналізу
логістичних витрат на постачання у системі обліково-аналітичного забезпечення
логістики підприємства, що в свою чергу покращить управління потоками в логістичному
ланцюгу.

Досліджуючи сутність та проблеми бухгалтерського обліку логістичних витрат
на постачання в системі обліково-аналітичного забезпечення логістики підприємства
в подальшому потрібно: здійснити науковий аналіз теоретичних і практичних
підходів до дослідження системи обліково-аналітичного забезпечення логістики
підприємства; провести деконструкцію підсистеми облікового забезпечення логістики
підприємства; розглянути особливості організації облікового супроводу операцій в
мікрологістичних системах; дати обґрунтування сучасних теоретико-методологічних
концептуальних установок і методичних підходів до визначення ефективності системи
обліково-аналітичного забезпечення логістики підприємства; розробити методику
оцінки ефективності (визначити коло показників, які характеризують рівень якості
функціонування логістичної системи за заданого рівня загальних логістичних витрат)
та виробити конкретні рекомендації щодо підвищення ефективності функціонування
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виробничо-збутової системи підприємства на основі інформаційних потоків (результатів
облікових реєстрацій) генерованих цією системою.
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Abstract. The purpose of the article is to fi nd out the features of the organization of accounting for
logistics costs for the supply of accounting and analytical support of logistics of the enterprise.

It was found that the accounting support of the process of integration of logistics, production, transport,
sales and transfer of information on the movement of inventory in a single system – one of the key tasks
of cost management that arise when proving the material fl ow from the primary source of raw materials
to the end user. The formation of an eff ective subsystem of accounting support of logistics operations will
allow integrating the received information fl ows (results of accounting registrations) into a single system
of information support of production and sales system management, which in turn will increase its security.

The classifi cation of logistics costs by functional feature is off ered, which allows to systematically
estimating their absolute values, to solve operational problems to substantiate the optimal size of these costs,
using an array of operational accounting information to analyse the structure of logistics costs, to organize
an eff ective control system the implementation of logistics operations. The largest share in the logistics costs
of the enterprise is occupied by supply costs.

To increase the level of effi  ciency of management response to the behaviour of logistics costs, it is
proposed to introduce six analytical accounts («Expenses for research of procurement market potential»,
«Expenses for forming a portfolio of orders», «Representation expenses», «Expenses for control over
compliance with supply contracts», «Expenses for maintenance of the personnel of the supply service of the
enterprise», «Expenses for acceptance of incoming material resources and their preparation for production
consumption»), which are grouped in a separate sub-account 949/1 «Logistic expenses for supply».

This array of information will be the information base for the operational analysis of logistics costs for
supply in the system of accounting and analytical support of logistics of the enterprise, which in turn will
improve the management of fl ows in the logistics chain.

Keywords: accounting, logistics, logistics of the enterprise, logistics expenditure on supply, accounting
and analytical support.
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